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CIHANGIR SANIN

Finansal Eserler (FINANSAL ANALIZ)

o Turkiye'nin en bluyuk sanayi, holding, banka ve sigorta sirketlerinin fiili finansal tablolarini,
finansal agidan analiz ederek yayinlayan SANIN’in “ FINANSAL ANALIZ “ adl eseri (1978-
1992) halen diinyada ilk ve tek olup 17.500 sayfa ve 15 ciltten olusmaktadir. SANIN’in bu eseri
Universitelerde ders kitabi olarak okutulmus olup, Tirkiye’de IMKB ve SPK’'nin olmadidi yillarda
vavinlamis olmasi nedenivle. konusunda bas vabit olarak kabul edilmektedir.

o SANIN’in dinyanin en buyiik ilk 200 sanayi sirketinin fiili bilanco ve gelir tablolarinin
finansal acidan analizlerini iceren Ingilizce yayinlanmis “ FINANCIAL ANALYSIS, THE
WORLD’S LARGEST INDUSTRIAL CORPORATIONS " (1987) adh eseri de bulunmaktadir.
SANIN’in bu eseri de halen diinyada ilk ve tek unvanina sahip olup, eser diinyanin en biiyik
sirket ve Universitelerinde kullanilmaktadir.

. Is diinyasinda tatbikatci olarak da gérev yapan SANIN’in gesitli sirketlerde yénetim kurulu
Uyelikleri , yonetim kurulu danismanliklari, 6zel finans konseyi Uyelikleri, icra ve danisma kurulu
Uyelikleri, finansal projeler koordinatorliikleri ve ylritme kurulu baskanliklari da bulunmaktadir.

o SANIN’in bugiine kadar vermis oldudu sirket ici ve genele agik finansal icerikli seminer
sayisi sekizylize yaklasmis bulunmaktadir.

Finansal Hizmetler

o Finansal Analiz - Finansal Konslltasyon Analizi - Finansal Katma Deder Analizi - Finansal
Risk Yonetimi Analizi, Finansal Stres Yonetimi Analizi - Finansal Check-Up Analizi - Finansal
Performans Ol¢iimii ve Ydnetimi - Isletme Sermayesi Ihtiyacinin Belirlenmesi ve ihtiyacin Ne
Sekilde Finanse Edilecedinin Raporlanmasi - Satin Alima Odeme Siires,Satis Tahsilat Siiresi,Stok
Bekleme Siiresi Ucgeninin Sirket icin Hangi Diizeyde Olmasi Gerektigini Belirleme .

. welecege Yonelk (5-1U YlI) SIFKET Uegerini Artricl, Makro rinansal Hederierin belrienerek;
Bltgelerin ve Finansal Tablolarin(Bilango-Gelir Tablosu-Nakit Akim Tablosu) Hazirlanmasi -
Yénetim Kurullarina Ydénelik Ayhk Yoénetim Kontrol Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi - Sirket
Dederinin Hesaplanmasi - Sirket Yatirm Kararlarina Yon Vermek -Finansal Vizyon Belirleme
Anaktarlari (Bizi Ne Oldirir Analizi) - Sirket Satin Alma ve Satma Ihalelerine Katilma ve Satin

Almanin \va Qatmanin Fivat Ralirlama Danarlarinin Hazirlanmac:

. SQITKTL TulIcLniniieC vayu, 1vuliculll Aracl viadldsk Nuliainiacan, riiiatisal rawviviail il \(plhaligu=
Gelir Tablosu-Nakit Akim Tablosu) Dlzenlenmesi - Sirketi Uluslararasi Kuruluslardan Kredi
Almaya Hazirlama - Sirket Kurtarma Mastir Planlari Dizenleme ve Uygulama - Sirketi Halka
Acllmaya Hazirlama- Sirketi Yabanci Sirketlerle Ortaklik Kurmaya Hazirlama - Sirket Satin Alma
Kararlarinin Verilmesi ve Fiyatinin Belirlenmesi Analizi - Sirket Satma Kararlarinin Verilmesi ve
Fiyatinin Belirlenmesi Analizi - Sirketin Gergek Nakit Yaratma Glcinin ve Miktarinin

Pallcl mamaa a8



Finansal Sistemler Kurma

o Sirket Yoneticilerine Yénelik; Anlik Calisan, Finansal Risk Erken Uyari Sistemleri - Finansal
Yonetim Bilgi Akis Sistemleri - Yonetim ve Maliyet Muhasebesi Sistemleri - Finansal Performans
Olciim Sistemleri - Mamul Grubu ve Kar Merkezi Bazinda; Satis, Maliyet, Faaliyet Gideri,
Finansman Gideri, Faalivet Kari Raporlama Sistemleri - Vizyon Blitce ve Dinamik Biltce Sistemleri

. Finansal Yonetim Muhasebe Hesap Plani sistemierl - AnliK Galisan, Kar Merkezierine ve
Gider Yerlerine Gore; Gelir ve Gider Izleme Sistemleri - Yonetime Ozgl, Yonetim Finansal
Tablolarn ve Analizlerini de Igeren Raporlama Sistemleri - Maliyet Yonetim Sistemleri - Isletme

Carmavaci vva Nlalit VAnatim Qictamlari

. Anlik Calisan; Finansa Analiz, Finansal Konslltasyon, Finansal Risk, Finansal Stres,
Finansal Check-up Yénetim Sistemleri - Satin Alma Odeme Siiresi, Satis Tahsilat Siresi, Stok
Bekleme Sdiresini Anlik Kontrol Eden ve bir ginlik sapmanin sirkete getirdigi yuka anhk
gbsteren, Nakit Donldsim Sistemleri.

Icrai Finansal Hizmetler

o Sirket Yénetim Kurullarinda Bagimsiz Uye Olarak Yer Alip, Yukarida Belirtilen Finansal
Sistemleri Kurmak ve Sirket Degerini Artirici Finansal Hizmetleri Bizzat Icra Ettirerek CFO
(Yonetim Kurulu Finans Sorumlusu) Hizmetleri vermek. Sirket Yoneticilerine Uygulamali
“Finansal Yonetim” Seminerleri Vermek.

o Sirket Yonetim Kurullarina, Sirketin Makro Finansal Hedeflerini Coklu Degisken
Parametrelerle 5 Yillik Olarak Hazirlayip Sunmak. Sirketin Finansal Risklerini Yonetmek, Yatirnmci
Iliskilerine Katkida Bulunmak.

° YOIELUITT Kuruiurd ,Kredr Kuldrimm ve Derirnaye Arurirm  rMikudar ve Zdirndil Kdrdridririin
Verilmesine Ydnelik Oncti Sunumlar Yapmak, Dinamik Biitce Manti§i Ile Aylik Biitce-Fiili Faaliyet
Raporlari Sunmak ve Gelecede Yonelik Makro Vizyon Hareket Tarzlarini Alternatifleriyle Ortaya
Koymak, Sirketin Gelirler, Maliyetler ve Giderler Anlaminda Verilen Yonetim Kurulu Hedefine
Gore Ne Sekilde Ilerledigini Takip Ederek, Yonetim Kuruluna Aylik Sunumlar Yapmak. (Ne

HAAAFIAAIL D NAaradaviz 2 Narava Cidivarmi=) RMa NlaraAir D Rizi Ma AlAD e TAanlankicn )

o SIrKeL yoneum Kuruiiaring, yaurimiarin Geurisinin ve wlaerierinin, rindnsdl vdplyad ve NdKIU
Akisina Etkisinin Finansal Analizini Yaparak, EBITDA Uzerindeki Etkilerini Gésteren Sunumlar
Yapmak, Sirketin Finansal Raporlama yapisini Kurmak, Sirketin; Planlama, Blitce ve Tahminleme
Yapisini Kurmak, Sirketin Performans Ydnetimi ve Anahtar Performans Gdstergelerini Belirlemek,

Villils Eaaliviar Danarlar Hazirlamal,s



iSLETMELERDE ERKEN UYARI SiSTEMLERI VE RiSK YONETIMi

MAKRO PLASTIK PARCA SAN. AS.
FINANSAL KONSULTASYON

MAKRO BUYUKLUKLER 2016 2017
ODENMIS SERMAYE 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 36.000.000 80.000.000 |  80.000.000 80.000.000
OZ KAYNAKLAR L 20.880.000 21.180.000 21.440.000 21.855.000 23.875.000 44.850.000 100.775.000 | 112.415.000 117.450.000
ODENMIS SERMAYE / 7 KAYNAKLAR % 0,96 0,94 0,93 0,92 0,84 0,80 0,79 0,71 0,68
KAPASITE YIL
PARCA - A| ADET 45.000.000 71.100.000 72.300.000 76.175.000 80.300.000 87.900.000 88.500.000 |  88.000.000 91.800.000
PARCA - B| ADET 100.000.000 104.500.000 139.500.000 143.750.000 154.300.000 190.000.000 200.900.000 | 188.250.000 223.250.000
e PARCA - C| ADET 6.000.000 6.200.000 7.500.000 8.000.000 10.100.000 9.300.000 11.600.000 10.175.000 9.700.000
URETIM YIL
PARCA - A| ADET 56.050.000 42.350.000 45.650.000 70.100.000 73.250.000 77.200.000 78.800.000 |  78.000.000 82.250.000
PARCA - B| ADET 97.700.000 100.000.000 132.000.000 137.000.000 154.000.000 181.350.000 187.500.000 | 170.500.000 202.800.000
PARCA - C| ADET 5.100.000 5.850.000 6.900.000 7.400.000 8.000.000 8.500.000 8.400.000 8.000.000 8.300.000
KAPASITE KULLANIMI YIL
PARCA-A| % 0,86 0,88 0,91 0,92 0,91 0,88 0,89 0,89 0,90
PARCA-B| % 0,98 0,96 0,95 0,95 1,00 0,95 0,93 0,91 0,91
PARCA-C| % 0,85 0,94 0,92 0,93 0,79 0,91 0,72 0,79 0,86
ISATILAN MAMUL PARCA 144.900.000 175.700.000 230.550.000 254.700.000 283.250.000 295.000.000 336.500.000  313.800.000 298.850.000
PARCA - A| ADET 32.000.000 48.200.000 78.050.000 92.300.000 106.950.000 102.900.000 128.400.000 | 132.000.000 108.350.000
PARCA - B[ ADET 16.200.000 17.100.000 21.900.000 22.500.000 25.200.000 30.400.000 32.700.000 | 28.900.000 34.800.000
PARCA - C| ADET 96.700.000 110.400.000 130.600.000 139.900.000 151.100.000 161.700.000 175.400.000 | 152.900.000 155.700.000
ISATILAN TICARI PARCA 3.900.000 7.700.000 19.696.000 27.980.000 41.000.000 55.500.000 49.900.000  61.000.000 69.700.000
PARCA - A| ADET 3.900.000 7.700.000 19.100.000 24.900.000 39.500.000 55.500.000 46.700.000 |  57.500.000 54.200.000
PARCA - B| ADET - - 596.000 3.080.000 1.500.000 - 3.200.000 3.500.000 5.000.000
PARCA - C| ADET - - - - - - - - 10.500.000
[SATILAN PARCA (MAMUL+TICARI) 148.800.000 183.400.000 250.246.000 282.680.000 324.250.000 350.500.000 386.400.000  374.800.000 368.550.000
PARCA - A| ADET 35.900.000 55.900.000 97.150.000 117.200.000 146.450.000 158.400.000 175.100.000 | 189.500.000 162.550.000
PARCA - B| ADET 16.200.000 17.100.000 22.496.000 25.580.000 26.700.000 30.400.000 35.900.000 | 32.400.000 39.800.000
PARCA - C| ADET 96.700.000 110.400.000 130.600.000 139.900.000 151.100.000 161.700.000 175.400.000 | 152.900.000 166.200.000
SATILAN MAMUL PARCA / SATILAN TOPLAM PARCA| % 0,97 0,96 0,92 0,90 0,87 0,84 0,87 0,84 0,81
SATILAN TICARI PARCA / SATILAN TOPLAM PARCA| % 0,03 0,04 0,08 0,10 0,13 0,16 0,13 0,16 0,19
FINANSAL ANALiZ 5 CiHANGIR SANIN



YATIRIMLAR

iSLETMELERDE ERKEN UYARI SiSTEMLERI VE RiSK YONETIMi

2016

2017

YATIRIMLAR TOPLAMI L 27.000.000 29.390.000 29.115.000 29.865.000 32.215.000 32.715.000 33.065.000 | 34.500.000 58.100.000
MADDI DURAN VARLIK YATIRIMLARI| _ TL 25.520.000 27.730.000 27.185.000 27.735.000 30.085.000 30.585.000 30.885.000 | 32.220.000 54.570.000
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIK YATIRIMLARI| 1L 1.480.000 1.660.000 1.930.000 2.130.000 2.130.000 2.130.000 2.180.000 2.280.000 3.530.000
BiRIKMiS AMORTISMANLAR TOPLAMI L 14.000.000 15.300.000 15.865.000 16.040.000 17.000.000 18.900.000 20.500.000 | 21.950.000 23.700.000
MADDI DURAN VARLIK YATIRIMLARI| _ TL 13.200.000 14.300.000 14.750.000 14.900.000 15.600.000 17.400.000 18.900.000 | 20.200.000 21.800.000
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIK YATIRIMLARI| 1L 800.000 1.000.000 1.115.000 1.140.000 1.400.000 1.500.000 1.600.000 1.750.000 1.900.000
NET YATIRIMLAR TOPLAMI L 13.000.000 14.090.000 13.250.000 13.825.000 15.215.000 13.815.000 12.565.000 12.550.000 34.400.000
MADDI DURAN VARLIK YATIRIMLARI| _ TL 12.320.000 13.430.000 12.435.000 12.835.000 14.485.000 13.185.000 11.985.000 12.020.000 32.770.000
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIK YATIRIMLARI| 1L 680.000 660.000 815.000 990.000 730.000 630.000 580.000 530.000 1.630.000
BIRIKMIS AMORTISMANLAR / YATIRIMLAR TOPLAMI TL 0,52 0,52 0,54 0,54 0,53 0,58 0,62 0,64 041
CARI YIL YATIRIMLARI TOPLAMI L 850.000 3.000.000 1.150.000 1.100.000 4.000.000 1.000.000 500.000 1.800.000 24.500.000
SATISLAR TOPLAMI / NET YATIRIMLAR TOPLAMI DEFA 2,82 3,15 4,46 4,78 5,76 7,42 8,58 9,14 4,06
PERSONEL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PERSONEL SAYISI - ORTALAMA KIsI 230 240 245 245 250 265 270 280 270
URETIM ORiJINLI PERSONEL SAYISI Kisi 70 70 85 90 80 90 85 90 90
DIGER PERSONEL SAYISI Kisi 160 170 180 175 170 175 185 190 180
PERSONEL UCRET VE GIDERLERI L 11.800.000 12.550.000 14.425.000 15.705.000 18.100.000 20.400.000 22.800.000 | 25.700.000 30.825.000
PERSONEL MALIYETi (KiSi-TL-YIL) TL 51.304 52.292 54.434 59.264 72.400 76.981 84.444 91.786 114.167
SATISLAR - TL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
MAMUL PARCA SATISLARI L 21.300.000 27.348.500 36.700.000 44.927.000 56.394.000 67.600.000 70.950.000 |  75.450.000 87.300.000
YUTRICI| 1L 17.300.000 20.848.500 28.200.000 31.927.000 39.144.000 46.300.000 56.050.000 | 61.450.000 73.800.000
YURTDISI| 1L 4.000.000 6.500.000 8.500.000 13.000.000 17.250.000 21.300.000 14.900.000 14.000.000 13.500.000
TICARI PARCA SATISLARI L 1.150.000 1.500.000 4.504.000 7.900.000 13.250.000 18.800.000 17.800.000 | 22.500.000 24.600.000
YUTRICI| 1L 1.000.000 1.400.000 4.500.000 7.600.000 12.500.000 17.000.000 17.200.000 | 22.000.000 24.000.000
YURTDISI| 1L 150.000 100.000 4.000 300.000 750.000 1.800.000 600.000 500.000 600.000
TICARI MAL SATISLARI L 950.000 1.450.000 2.525.000 3.030.000 3.840.000 4.880.000 4.060.000 3.020.000 6.280.000
YUTRICI| 1L 800.000 1.250.000 2.500.000 3.000.000 3.800.000 4.800.000 4.000.000 3.000.000 6.250.000
YURTDISI| 1L 150.000 200.000 25.000 30.000 40.000 80.000 60.000 20.000 30.000
HIZMET SATISLARI L 13.000.000 14.000.000 15.200.000 10.000.000 14.000.000 10.700.000 10.500.000 11.700.000 15.800.000
YURTICI| 1L 13.000.000 14.000.000 15.200.000 10.000.000 14.000.000 10.700.000 10.500.000 11.700.000 15.800.000
YURTDISI TL - - - - - - - - -
DIGER SATISLAR L 300.000 140.000 165.000 254.000 190.000 200.100 3.753.500 1.364.000 5.250.000
YURTICI| 1L 300.000 100.000 150.000 250.000 150.000 200.000 3.750.000 1.300.000 5.250.000
YURTDISI| 1L - 40.000 15.000 4.000 40.000 100 3.500 64.000 -
DIGER GELIRLER L 1.000 1.500 54.000 23.000 6.000 335.000 700.000 650.000 350.000
YURTICI| 1L 1.000 1.500 54.000 23.000 6.000 335.000 700.000 350.000 100.000
YURTDISI|  TL - - - - - - - 300.000 250.000
SATISLAR TOPLAMI L 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 107.763.500 | 114.684.000 139.580.000
YURTICI| 1L 32.401.000 37.600.000 50.604.000 52.800.000 69.600.000 79.335.000 92.200.000 |  99.800.000 125.200.000
YURTDISI| L 4.300.000 6.840.000 8.544.000 13.334.000 18.080.000 23.180.100 15.563.500 14.884.000 14.380.000
YURTICI| % 0,88 0,85 0,86 0,80 0,79 0,77 0,86 0,87 0,90
YURTDISI| % 0,12 0,15 0,14 0,20 0,21 0,23 0,14 0,13 0,10
MAMUL PARCA SATISLARI / SATISLAR TOPLAMI % 0,58 0,62 0,62 0,68 0,64 0,66 0,66 0,66 0,63
TICARI PARCA SATISLARI / SATISLAR TOPLAMI| % 0,03 0,03 0,08 0,12 0,15 0,18 0,17 0,20 0,18
TICARI MAL SATISLARI / SATISLAR TOPLAMI| % 0,03 0,03 0,04 0,05 0,04 0,05 0,04 0,03 0,04
HIZMET SATISLARI / SATISLAR TOPLAMI| % 0,35 0,32 0,26 0,15 0,16 0,10 0,10 0,10 0,11
DiGER SATISLAR / SATISLAR TOPLAMI| % 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,01 0,04
DIGER GELIRLER / SATISLARTOPLAMI| % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00
FINANSAL ANALiZ 6 CiHANGIR SANIN



SATIS MALIYETININ FINANSAL PERFORMANSI

iSLETMELERDE ERKEN UYARI SiSTEMLERI VE RiSK YONETIMi

MAMUL PARCA SATISLARI L 21.300.000 27.348.500 36.700.000 44.927.000 56.394.000 47.600.000 70.950.000 |  75.450.000 87.300.000
TICARI PARCA SATISLARI L 1.150.000 1.500.000 4.504.000 7.900.000 13.250.000 18.800.000 17.800.000 | 22.500.000 24.600.000
TICARI MAL SATISLARI L 950.000 1.450.000 2.525.000 3.030.000 3.840.000 4.880.000 4.060.000 3.020.000 6.280.000
HIZMET SATISLARI L 13.000.000 14.000.000 15.200.000 10.000.000 14.000.000 10.700.000 10.500.000 11.700.000 15.800.000
DIiGER SATISLAR L 300.000 140.000 165.000 254.000 190.000 200.100 3.753.500 1.364.000 5.250.000
DIGER GELIRLER L 1.000 1.500 54.000 23.000 6.000 335.000 700.000 650.000 350.000
SATISLARTOPLAMI| 1L 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 107.763.500 | 114.684.000 139.580.000
MAMUL PARCA SATISLARI MALIYETI L 13.935.000 19.000.000 24.300.000 26.450.000 32.340.000 34.800.000 36.950.000 | 43.565.000 55.525.000
TICARI PARCA SATISLARI MALIYET L 580.000 915.000 3.154.000 5.760.000 10.135.000 13.450.000 11.525.000 14.775.000 19.700.000
TICARI MAL SATISLARI MALIYETi L 850.000 1.800.000 3.045.000 3.700.000 5.070.000 5.760.000 4.650.000 4.450.000 6.750.000
HIZMET SATISLARI MALIYETI L 8.600.000 6.500.000 7.150.000 6.550.000 7.800.000 7.200.000 7.000.000 7.800.000 9.200.000
DiGER SATISLAR MALIYETI L 25.000 65.000 65.000 115.000 130.000 140.000 3.155.000 750.000 4.575.000
DIGER GELIRLER MALIYETI TL - - - - - - - 550.000 20.000
SATIS MALIYETI TOPLAMI| _ TL 23.990.000 28.280.000 37.714.000 42.575.000 55.475.000 61.350.000 $3.280.000 | 71.890.000 95.770.000
MAMUL PARCA MALIYETi / MAMUL PARCA SATISI| % 0,65 0,69 0,66 0,59 0,57 0,51 0,52 0,58 0,64
TICARI PARCA MALIYETI / TICARI PARCA SATISI % 0,50 0,61 0,70 0,73 0,76 0,72 0,65 0,66 0,80
TICARI MAL MALIYETi / TICARI MAL SATISI| % 0,89 1,24 1,21 1,22 1,32 1,18 1,15 1,47 1,07
HIZMET MALIYETI / HIZMET SATISI| % 0,66 0,46 0,47 0,66 0,56 0,67 0,67 0,67 0,58
DiGER SATISLAR MALIYETi / DIGER SATISLAR| % 0,08 0,46 0,39 0,45 0,68 0,70 0,84 0,55 0,87
DIER GELIRLER MALIYETI / DIGER GELIRLER Yo - - - - - - - 0,85 0,06
SATILAN PARCA FINANSAL PERFORMANSI TL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SATILAN PARCA (MAMUL + TICARI)| ADET 148.800.000 183.400.000 250.246.000 282.680.000 324.250.000 350.500.000 386.400.000 | 374.800.000 368.550.000
SATILAN PARCA (MAMUL + TICARI)|  TL 22.450.000 28.848.500 41.204.000 52.827.000 69.644.000 86.400.000 88.750.000 | 97.950.000 111.900.000
SATILAN PARCA (MAMUL + TICARi) DEGISKEN GIDERLERI|  TL 10.452.307 22.910.394 33.603.259 40.579.979 52.699.240 61.340.385 55.608.020 | 62.753.815 77.633.816
SATILAN PARCA (MAMUL + TICARI) SABIT GIDERLERI| 1L 16.985.000 18.530.000 20.047.000 21.050.000 25.750.000 29.350.000 31.545.000 | 34.455.000 43.250.000
SATILAN PARCA (MAMUL + TICARI) FAALIYET KARI| 1L (4.987.307) (12.591.894) (12.446.259) (8.802.979) (8.805.240) (4.290.385) 1.596.980 741.185 (8.983.816)
SATIS FIYATI] TL/LT 0,15 0,16 0,16 0,19 0,21 0,25 0,23 0,26 0,30
DEGISKEN GIDERLER| _TL/LT 0,07 0,12 0,13 0,14 0,16 0,18 0,14 0,17 0,21
SABIT GIDERLER| _TL/LT 0,11 0,10 0,08 0,07 0,08 0,08 0,08 0,09 0,12
] FAALIYET KARI| TL/LT (0,03) (0,07) (0,05) (0,03) (0,03) (0,01) 0,00 0,00 (0,02)
SATILAN PARCA SINAi KARLILIK PERFORMANSI
MAMUL PARCA TL
NETSATIS| TL 21.300.000 27.348.500 36.700.000 44.927.000 56.394.000 67.600.000 70.950.000 |  75.450.000 87.300.000
SINAI MALIYET| 1L 13.935.000 19.000.000 24.300.000 26.450.000 32.340.000 34.800.000 36.950.000 | 43.565.000 55.525.000
SINATKAR| 1L 7.365.000 8.348.500 12.400.000 18.477.000 24.054.000 32.800.000 34.000.000 | 31.885.000 31.775.000
TICARI PARCA TL
NETSATIS| 1L 1.150.000 1.500.000 4.504.000 7.900.000 13.250.000 18.800.000 17.800.000 | 22.500.000 24.600.000
SINAI MALIYET| 1L 580.000 915.000 3.154.000 5.760.000 10.135.000 13.450.000 11.525.000 14.775.000 19.700.000
SINATKAR| 1L 570.000 585.000 1.350.000 2.140.000 3.115.000 5.350.000 6.275.000 7.725.000 4.900.000
MAMUL PARCA + TICARi PARCA TL
NETSATIS| TL 22.450.000 28.848.500 41.204.000 52.827.000 69.644.000 86.400.000 88.750.000 | 97.950.000 111.900.000
SINAI MALIYET| 1L 14.515.000 19.915.000 27.454.000 32.210.000 42.475.000 48.250.000 48.475.000 | 58.340.000 75.225.000
SINATKAR| 1L 7.935.000 8.933.500 13.750.000 20.617.000 27.169.000 38.150.000 40.275.000 | 39.610.000 36.675.000
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2016

2017

GIDERLERIN KULLANILDIGI MERKEZLERE DAGILIMI

INSAN KAYNAGI GIDERLERI L 11.800.000 12.550.000 14.425.000 15.705.000 18.100.000 20.400.000 22.800.000 | 25.700.000 30.825.000

DIREKT iSCILiK UCRET VE GIDERLERI|  TL 1.250.000 2.150.000 2.750.000 3.255.000 3.750.000 3.900.000 4.250.000 4.600.000 5.750.000
ENDIREKT iSCILIK UCRET VE GIDERLERI| _ TL 1.500.000 1.000.000 1.175.000 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.600.000 2.100.000 3.675.000
iSCi UCRET VE GIDERLERI|  TL 5.900.000 6.350.000 7.100.000 7.600.000 8.750.000 10.000.000 10.600.000 10.900.000 13.200.000
MEMUR UCRET VE GIDERLERI|  TL 3.150.000 3.050.000 3.400.000 3.700.000 4.250.000 5.000.000 6.350.000 8.100.000 8.200.000
URETIM GIDERLERI L 6.575.000 17.950.000 23.150.000 24.230.000 29.575.000 31.520.000 32.750.000 | 38.540.000 50.650.000
AMORTISMAN GIDERLERI|  TL 1.300.000 1.950.000 1.700.000 300.000 2.000.000 1.950.000 1.850.000 1.790.000 1.850.000
BAKIM ONARIM GIDERLERI| _ TL 1.200.000 1.350.000 1.750.000 2.100.000 2.050.000 1.800.000 1.700.000 2.350.000 4.000.000
DEZENFEKTE GIDERLERI|  TL 350.000 300.000 350.000 280.000 375.000 350.000 300.000 200.000 275.000
ELELTRIK-YAKIT-PARCA GIDERLERI|  TL 2.200.000 2.450.000 3.000.000 3.050.000 3.000.000 2.670.000 2.850.000 2.800.000 3.625.000
iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI|  TL 1.525.000 11.900.000 16.350.000 18.500.000 22.150.000 24.750.000 26.050.000 | 31.400.000 40.900.000
SATIS GIDERLERI L 5.600.000 6.850.000 9.725.000 12.500.000 16.975.000 20.850.000 14.850.000 13.345.000 16.725.000
REKLAM TANITIM GIDERLERi|  TL 1.000.000 850.000 750.000 1.600.000 2.000.000 2.500.000 1.650.000 2.150.000 2.700.000
iHRACAT GIDERLERi| 1L 1.250.000 1.900.000 2.600.000 4.000.000 5.000.000 5.500.000 3.050.000 1.520.000 700.000
SATIS PRIMLERI| _ TL 650.000 1.100.000 1.700.000 900.000 2.750.000 3.900.000 2.000.000 1.000.000 2.450.000
TASIMA GIDERLERI] TL 2.700.000 3.000.000 4.675.000 6.000.000 7.225.000 8.950.000 8.150.000 8.675.000 10.875.000
DIGER GIDERLER L 2.885.000 3.180.000 3.172.000 3.445.000 3.650.000 4.500.000 5.245.000 4.815.000 7.875.000
BURO GIDERLERi| 1L 700.000 950.000 1.000.000 1.000.000 1.150.000 1.515.000 1.550.000 1.950.000 2.850.000
FINANSMAN GIDERLERI| 1L 100.000 255.000 7.000 90.000 0 0 0 0 0
GUVENLIK GIDERLERI| 1L 600.000 530.000 500.000 530.000 550.000 700.000 950.000 900.000 1.250.000
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER|  TL 60.000 60.000 50.000 50.000 50.000 35.000 45.000 45.000 30.000
KiRA GIDERLERI| 1L 970.000 1.000.000 1.250.000 1.350.000 1.400.000 1.750.000 1.500.000 1.400.000 3.275.000
SIGORTA GIDERLERI| 1L 130.000 85.000 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000 120.000 70.000
VERGI RESIM VE HARCLAR| 1L 325.000 300.000 275.000 325.000 400.000 400.000 1.100.000 400.000 400.000
GIDERLER TOPLAMI L 26.860.000 40.530.000 50.472.000 55.880.000 68.300.000 77.270.000 75.645.000 | 82.400.000 106.075.000
iNSAN KAYNAGI GIDERLERI| 1L 11.800.000 12.550.000 14.425.000 15.705.000 18.100.000 20.400.000 22.800.000 | 25.700.000 30.825.000
URETIM GIDERLERI| 1L 6.575.000 17.950.000 23.150.000 24.230.000 29.575.000 31.520.000 32.750.000 | 38.540.000 50.650.000
SATIS GIDERLERi| 1L 5.600.000 6.850.000 9.725.000 12.500.000 16.975.000 20.850.000 14.850.000 13.345.000 16.725.000
DIGER GIDERLER| 1L 2.885.000 3.180.000 3.172.000 3.445.000 3.650.000 4.500.000 5.245.000 4.815.000 7.875.000

iINSAN KAYNAGI GIDERLERi / GIDERLER TOPLAMI % 0,44 0,31 0,29 0,28 0,27 0,26 0,30 0,31 0,29

URETIM GIDERLERI / GIDERLER TOPLAMI| % 0,24 0,44 0,46 0,43 0,43 0,41 0,43 0,47 0,48

SATIS GIDERLERI /GIDERLER TOPLAMI % 0,21 0,17 0,19 0,22 0,25 0,27 0,20 0,16 0,16

DIGER GIDERLER / GIDERLER TOPLAMI| % 0,11 0,08 0,06 0,06 0,05 0,06 0,07 0,06 0,07
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MALIYET YAPISINA GORE GIDERLER ANALIZI 2016 2017
SINAI MALIYET TL 6.322.000 18.545.000 23.842.000 26.118.000 31.498.732 34.290.500 36.690.000 43.283.000 55.721.000
ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI TL 1.525.000 11.900.000 16.400.000 18.500.000 22.150.000 24.720.000 26.100.000 31.350.000 40.835.000
DIREKT ISCILIK GIDERLERI TL 1.240.000 2.160.000 2.765.000 3.285.000 3.735.000 3.875.000 4.235.000 4.580.000 5.745.000
GENEL URETIM GIDERLERI TL 3.557.000 4.485.000 4.677.000 4.333.000 5.613.732 5.695.500 6.355.000 7.353.000 9.141.000
LOJISTIK MALIYET TL 20.538.000 21.985.000 26.630.000 29.762.000 36.801.269 42.979.500 38.955.000 39.117.000 50.354.000
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI TL 300.000 450.000 500.000 500.000 700.000 600.000 1.000.000 1.000.000 1.250.000
FINANSMAN GIDERLERI TL 100.000 255.000 7.000 90.000 0 0 0 0 0
GENEL YONETIM GIDERLERI TL 4.500.000 5.000.000 5.500.000 6.000.000 6.700.000 8.000.000 9.900.000 10.100.000 13.800.000
PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI TL 8.200.000 10.300.000 14.000.000 17.000.000 22.750.000 27.700.000 21.500.000 20.750.000 24.500.000
HIZMET MALIYETI TL 7.438.000 5.980.000 6.623.000 6.172.000 6.651.268 6.679.500 6.555.000 7.267.000 8.804.000
TAM MALIYET TL 26.860.000 40.530.000 50.472.000 55.880.000 68.300.001 77.270.000 75.645.000 82.400.000 106.075.000
SINAI MALIYET TL 6.322.000 18.545.000 23.842.000 26.118.000 31.498.732 34.290.500 36.690.000 43.283.000 55.721.000
LOJISTIK MALIYET TL 20.538.000 21.985.000 26.630.000 29.762.000 36.801.269 42.979.500 38.955.000 39.117.000 50.354.000
SINAI MALIYET / TAM MALIYET % 0,24 0,46 0,47 0,47 0,46 0,44 0,49 0,53 0,53
LOJISTIK MALIYET / TAM MALIYET % 0,76 0,54 0,53 0,53 0,54 0,56 0,51 0,47 0,47
iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI / TAM MALIYET % 0,06 0,29 0,32 0,33 0,32 0,32 0,35 0,38 0,38
DIREKT ISCILIK GIDERLERI / TAM MALIYET % 0,05 0,05 0,05 0,06 0,05 0,05 0,06 0,06 0,05
GENEL URETIM GIDERLERI / TAM MALIYET % 0,13 0,11 0,09 0,08 0,08 0,07 0,08 0,09 0,09
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI / TAM MALIYET % 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
FINANSMAN GIDERLERI / TAM MALIYET % 0,00 0,01 0,00 0,00 - - - - -
GENEL YONETIM GIDERLERI / TAM MALIYET % 0,17 0,12 0,11 0,11 0,10 0,10 0,13 0,12 0,13
PAZARLAMA,SATIS VE DAGITIM GIDERLER / TAM MALIYETI % 0,31 0,25 0,28 0,30 0,33 0,36 0,28 0,25 0,25
] ] _ HIZMET MALIYETI / TAM MALIYET Yo 0,28 0,15 0,13 0,11 0,10 0,09 0,09 0,09 0,08
\GIDERLERIN SATISA GORE PERFORMANSI 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
INSAN KAYNAGI GIDERLERI TL 11.800.000 12.550.000 14.425.000 15.705.000 18.100.000 20.400.000 22.800.000 25.700.000 30.825.000
URETIM GIDERLERI TL 6.575.000 17.950.000 23.150.000 24.230.000 29.575.000 31.520.000 32.750.000 38.540.000 50.650.000
SATIS GIDERLERI TL 5.600.000 6.850.000 9.725.000 12.500.000 16.975.000 20.850.000 14.850.000 13.345.000 16.725.000
DIGER GIDERLER TL 2.885.000 3.180.000 3.172.000 3.445.000 3.650.000 4.500.000 5.245.000 4.815.000 7.875.000
SATISLAR TOPLAMI TL 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 107.763.500 | 114.684.000 139.580.000
INSAN KAYNAGI GIDERLERI / SATISLAR % 0,32 0,28 0,24 0,24 0,21 0,20 0,21 0,22 0,22
URETIM GIDERLERI / SATISLAR % 0,18 0,40 0,39 0,37 0,34 0,31 0,30 0,34 0,36
SATIS GIDERLERI / SATISLAR % 0,15 0,15 0,16 0,19 0,19 0,20 0,14 0,12 0,12
DiER GIDERLER / SATISLAR o 0,08 0,07 0,05 0,05 0,04 0,04 0,05 0,04 0,06
FON OLUSTURMA VE KARLILIK FINANSAL PERFORMA
EBIT (Faiz Vergi Oncesi Kar) TL 212.480 677.753 425.085 654.610 2.538.857 6.273.482 15.013.602 14.694.097 5.718.359
EBITDA (Faiz Vergi Amortisman Oncesi Kar) TL 1.512.480 2.627.753 2.125.085 954.610 4.538.857 8.223.482 16.863.602 16.484.097 7.568.359
EBITDAR (Faiz Vergi Amortisman Kira Oncesi Kar) TL 2.482.480 3.627.753 3.375.085 2.304.610 5.938.857 9.973.482 18.363.602 17.884.097 10.843.359
FAALIYET GELIRLERI (Faaliyet Gelirleri Toplami) TL 37.201.000 45.190.000 60.048.000 66.934.000 88.855.000 104.715.100 111.763.500 | 119.484.000 145.330.000
FAALIYET GIDERLERI (Faaliyet Giderleri Toplami) TL 37.140.000 44.460.000 58.046.000 66.265.000 85.800.000 98.450.000 96.055.000 | 104.390.000 139.820.000
FAALIYET GIDERLERI / FAALIYET GELIRLERI % 1,00 0,98 0,97 0,99 0,97 0,94 0,86 0,87 0,96
EBIT / FAALIYET GELIRLERI % 0,01 0,01 0,01 0,01 0,03 0,06 0,13 0,12 0,04
EBITDA / FAALIYET GELIRLERI % 0,04 0,06 0,04 0,01 0,05 0,08 0,15 0,14 0,05
EBITDAR / FAALIYET GELIRLERI % 0,07 0,08 0,06 0,03 0,07 0,10 0,16 0,15 0,07
EBIT / SATISLAR % 0,01 0,02 0,01 0,01 0,03 0,06 0,14 0,13 0,04
EBIT / OZ SEMAYE % 0,01 0,03 0,02 0,03 0,11 0,14 0,15 0,13 0,05
EBIT / AKTIF TOPLAMI % 0,01 0,02 0,02 0,02 0,07 0,11 0,13 0,11 0,04
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EBIT / DURAN VARLIKLAR+NET ISLETME SERMAYESI % 0,01 0,03 0,02 0,03 0.1 0,14 0,15 0,13 0,05
EBITDA - FAALIYET KARI / SATISLAR % 0,05 0,05 0,01 0,01 0,03 0,03 0,04 0,05 0,04
EBIT / YATIRIMLAR TOPLAMI % 0,01 0,02 0,01 0,02 0,08 0,19 0,45 043 0,10
EBITDA / FAALIYET GELIRLERI % 0,04 0,06 0,04 0,01 0,05 0,08 0,15 0,14 0,05
DONEM KARI / OZ SERMAYE %

: - . - EBITDA / OZ SERMAYE
|GIDERLERIN: SABIT - DEGISKEN AGIRLIGI
SABIT GIDERLER

16.985.000

18.530.000

20.047.000

21.050.000

25.750.000

29.350.000

31.545.000

34.455.000

43.250.000

AMORTISMAN GIDERLERI|  TL 1.300.000 1.950.000 1.700.000 300.000 2.000.000 1.950.000 1.850.000 1.790.000 1.850.000
BURO GIDERLERI| TL 700.000 950.000 1.000.000 1.000.000 1.150.000 1.515.000 1.550.000 1.950.000 2.850.000
DIiREKT iSCi UCRET VE GIDERLERI| TL 1.250.000 2.150.000 2.750.000 3.255.000 3.750.000 3.900.000 4.250.000 4.600.000 5.750.000
ENDIREKT iSCi UCRET VE GIDERLERI| TL 1.500.000 1.000.000 1.175.000 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.600.000 2.100.000 3.675.000
FINANSMAN GIiDERLERI| TL 100.000 255.000 7.000 90.000 - - - - -
GUVENLIK GIDERLERi| TL 600.000 530.000 500.000 530.000 550.000 700.000 950.000 900.000 1.250.000
iSCi UCRET VE GIDERLERI| TL 5.900.000 4.350.000 7.100.000 7.600.000 8.750.000 10.000.000 10.600.000 | 10.900.000 13.200.000
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GiD.| TL 60.000 60.000 50.000 50.000 50.000 35.000 45.000 45.000 30.000
KiRA GIDERLERi| TL 970.000 1.000.000 1.250.000 1.350.000 1.400.000 1.750.000 1.500.000 1.400.000 3.275.000
MEMUR UCRET VE GIDERLERI| TL 3.150.000 3.050.000 3.400.000 3.700.000 4.250.000 5.000.000 6.350.000 8.100.000 8.200.000
REKLAM TANITIM GIDERLERI| TL 1.000.000 850.000 750.000 1.600.000 2.000.000 2.500.000 1.650.000 2.150.000 2.700.000
SIGORTA GIDERLERi| TL 130.000 85.000 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000 120.000 70.000
VERGI RESiM VE HARCLAR| TL 325.000 300.000 275.000 325.000 400.000 400.000 1.100.000 400.000 400.000
DEGIiSKEN GiDERLER L 9.875.000 22.000.000 30.425.000 34.830.000 42.550.000 47.920.000 44.100.000 | 47.945.000 62.825.000
BAKIM-ONARIM-HIiJYEN GIDERLERI| TL 1.200.000 1.350.000 1.750.000 2.100.000 2.050.000 1.800.000 1.700.000 2.350.000 4.000.000
DEZENFEKTE GIiDERLERI| TL 350.000 300.000 350.000 280.000 375.000 350.000 300.000 200.000 275.000
ELEKTRIK-YAKIT-PARCA GIDERLERI| TL 2.200.000 2.450.000 3.000.000 3.050.000 3.000.000 2.670.000 2.850.000 2.800.000 3.625.000
iHRACAT GIDERLERi| TL 1.250.000 1.900.000 2.600.000 4.000.000 5.000.000 5.500.000 3.050.000 1.520.000 700.000
iLK MADDE VE MALZEME GIiDERLERI| TL 1.525.000 11.900.000 16.350.000 18.500.000 22.150.000 24.750.000 26.050.000 | 31.400.000 40.900.000
SATIS PRIMLERI|  TL 650.000 1.100.000 1.700.000 900.000 2.750.000 3.900.000 2.000.000 1.000.000 2.450.000
TASIMA GIDERLERI| TL 2.700.000 3.000.000 4.675.000 6.000.000 7.225.000 8.950.000 8.150.000 8.675.000 10.875.000
GIDERLER TOPLAMI L 26.860.000 40.530.000 50.472.000 55.880.000 48.300.000 77.270.000 75.645.000 | 82.400.000 106.075.000
SABIT GIDERLER / GIDERLER TOPLAMI TL 0,63 0,46 0,40 0,38 0,38 0,38 0,42 0,42 0,41

DEGISKEN GIDERLER / GIDERLER TOPLAMI

BASABAS NOKTASI FINANSAL GOSTERGELERI
BASABAS NOKTASI - ADET E GORE (MAMUL+TICARi PARCA)
SATILAN PARCA

0,54

0,60

0,62

0,62

0,62

0,58

0,58

0,59

148.800.000

183.400.000

250.246.000

282.680.000

324.250.000

350.500.000

386.400.000

374.800.000

368.550.000

BASABAS NOKTASI LT| ADET 210.654.498 572.304.031 660.025.327 485.866.236 492.744.512 410.508.102 367.780.923 | 366.907.209 465.175.448
GUVENLIK PAYI| TL (61.854.498)| (388.904.031)| (409.779.327)| (203.186.236)| (148.494.512) (60.008.102) 18.619.077 7.892.791 (96.625.448)
GUVENLIK ORANI| % (0,42) (2,12) (1,64) (0,72) (0,52) (0,17) 0,05 0,02 (0,26)

SABIT GIDERLER| TL 16.985.000 18.530.000 20.047.000 21.050.000 25.750.000 29.350.000 31.545.000 | 34.455.000 43.250.000

DEGISKEN GIDERLER| TL 10.452.307 22.910.394 33.603.259 40.579.979 52.699.240 61.340.385 55.608.020 | 62.753.815 77.633.816
SATILAN ADET-TL| TL 22.450.000 28.848.500 41.204.000 52.827.000 49.644.000 86.400.000 88.750.000 | 97.950.000 111.900.000

ADET BASINA GELIR| TL 0,15 0,16 0,16 0,19 0,21 0,25 0,23 0,26 0,30

ADET BASINA GIDER| TL 0,18 0,22 0,20 0,20 0,21 0,22 0,20 0,22 0,29
ADET BASINA KAR| TL (0,03) (0,06) (0,04) (0,01) 0,00 0,03 0,03 0,04 0,02

ADET BASINA SABIT GiDER TL 0,11 0,10 0,08 0,07 0,08 0,08 0,08 0,09 0,12
ADET BASINA DEGISKEN GIDER| TL 0,07 0,12 0,13 0,14 0,16 0,18 0,14 017 0,21
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iSLETMELERDE ERKEN UYARI SiSTEMLERI VE RiSK YONETIMi

iSLETME SERMAYESi FINANSAL PERFORMANSI

PARCA SATISI-TL| TL 22.450.000 28.848.500 41.204.000 52.827.000 69.644.000 86.400.000 88.750.000 | 97.950.000 111.900.000

BASABAS NOKTASI-TL| TL 31.782.214 90.022.426 108.675.797 90.798.272 105.834.075 101.192.297 84.473.491 | 95.887.303 141.237.641
GUVENLIK PAYI| TL (9.332.214) (61.173.926) (67.471.797) (37.971.272) (36.190.075) (14.792.297) 4.276.509 2.062.697 (29.337.641)
GUVENLIK ORANI| TL (0,42) (2,12) (1,64) (0,72) (0,52) (0,17) 0,05 0,02 (0,26)

SABIT GIDERLER|  TL 16.985.000 18.530.000 20.047.000 21.050.000 25.750.000 29.350.000 31.545.000 | 34.455.000 43.250.000

DEGISKEN GIDERLER| TL 10.452.307 22.910.394 33.603.259 40.579.979 52.699.240 41.340.385 55.608.020 | 62.753.815 77.633.816

GIDERLER TOPLAMI| TL 27.437.307 41.440.394 53.650.259 61.629.979 78.449.240 90.690.385 87.153.020 | 97.208.815 120.883.816

BASABAS NOKTASI GUNU (MAMUL+TICARi PARCA)

BASABAS NOKTASI - ADETGORE| LT 210.654.498 572.304.031 460.025.327 485.866.236 492.744.512 410.508.102 367.780.923 | 366.907.209 | 465.175.448

SATILAN ADET-TL| TL 22.450.000 28.848.500 41.204.000 52.827.000 49.644.000 86.400.000 88.750.000 | 97.950.000 111.900.000

BASABAS NOKTASI GUNU - SATILAN PARCA ADET GORE| GIUN 3.425 7.241 5.847 3.357 2.582 1.734 1.513 1.367 1.517
BASABAS NOKTASI - SATILAN PARCA TL SATISINA GORE| TL 31.782.214 90.022.426 108.675.797 90.798.272 105.834.075 101.192.297 84.473.491 | 95.887.303 141.237.641
PARCA SATISI TL SATISI| TL 22.450.000 28.848.500 41.204.000 52.827.000 49.644.000 86.400.000 88.750.000 | 97.950.000 111.900.000

BASABAS NOKTASI GUNU - PARCA TL SATISINA GORE| GUN 517 1.139 963 627 555 427 347 357 461

DONEN VARLIKLAR| TL 6.589.000 9.497.746 9.316.000 13.914.000 15.525.000 40.615.000 60.045.000 | 73.823.000 74.560.000
KISA VADELi BORCLAR| TL 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 | 20.258.000 38.260.000
NET iSLETME SERMAYESI| TL 2.480.000 1.816.746 3.940.000 3.370.000 3.390.000 26.155.000 44.565.000 | 53.565.000 36.300.000
NET iSLETME SERMAYESi ARTIS/AZALISI| TL (32.099.653) (663.254) 2.123.254 (570.000) 20.000 22.765.000 18.410.000 9.000.000 (17.265.000)
UZUN VADELi BORCLAR| TL - - - - - - - - -
UZUN VADELi BORCLAR ARTIS/AZALISI[ TL - - - - - - - - -
YATIRIM HARCAMALARI| TL 850.000 3.000.000 1.150.000 1.100.000 4.000.000 1.000.000 500.000 1.800.000 24.500.000
DONEM VARLIKLAR / KISA VADELi BORCLAR| DEFA 1,60 1,24 1,73 1,32 1,28 2,81 3,88 3,64 1,95
HIZLI AKTIFLER| TL 3.259.000 5.497.746 3.566.000 4.764.000 8.525.000 34.015.000 52.945.000 | 41.513.000 54.360.000
BiR GUNLUK FAALIYET MALIYETi GIDERi| TL 73.589 111.041 138.279 153.096 187.123 211.699 207.247 225.753 290.616
HIZLI AKTIFLER / 1 GUNLUK FAALIYET MALIYETI GID. (GUN)| GUN 44 50 26 44 46 161 255 272 187
HIZLI AKTIFLER / KISA VADELi BORCLAR| DEFA 0,79 0,72 0,66 0,64 0,70 2,35 3,42 3,04 1,42
TICARI ALACAKLAR TAHSIL SURESi| GUN + 28 30 23 22 26 48 73 45 34
STOKLAR DEVIR SURESi| GUN + 31 29 26 29 25 19 20 29 37
TICARi BORC ODEME SURESi| GUN - 16 15 18 22 27 37 40 40 39
NET iSLETME SERMAYESI DEVIR SURESI| GUN 43 45 31 30 23 30 54 34 32
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iSLETMELERDE ERKEN UYARI SiSTEMLERI VE RiSK YONETIMi

FINANSAL SAGLAMLIK PERFORMANSI

2016

2017

BORCLAR TOPLAMI / &7 SERMAYE (Boglanma Katsayisi)| % 0,20 0,36 0,25 0,48 0,51 0,32 0,15 0,18 0,33
BORCLAR TOPLAMI / AKTiF TOPLAMI (Kaldirag Oranl)| % 0,16 0,27 0,20 0,33 0,34 0,24 0,13 0,15 0,25

&7 SERMAYE / AKTIF TOPLAMI (Sahiplik Orani)| % 0,84 0,73 0,80 0,67 0,66 0,76 0,87 0,85 0,75

KISA VADELi BORCLAR / BORCLAR TOPLAMI| % 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

KISA VADELi BORCLAR / UZUN VADELi BORCLAR| %
FINANSAL BORCLAR TOPLAMI / BORCLAR TOPLAMI| % 0,18 0,17 - - - - - - -

EBITDA / BORCLARTOPLAMI| % 0,37 0,34 0,40 0,09 0,37 0,57 1,09 0,81 0,20

PERSONEL BASINA FINANSAL PERFORMANS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PERSONEL BASINA FAALIYET GELIRI| TL 161.743 188.292 226.596 252.581 355.420 395.151 413.939 426.729 538.259

PERSONEL BASINA FAALIYET GIDERLERI| TL 161.478 185.250 219.042 250.057 343.200 371.509 355.759 372.821 517.852

PERSONEL BASINA DONEM KARI| TL 489 1.761 1.578 2.131 10.155 23.474 55.606 52.479 21.179

PERSONEL BASINA AGIR. ORT. KULLAN. SERMAYE MALIYETI| TL 16.092 16.174 14.239 13.715 17.734 31.107 70.990 82.625 117.407
PERSONEL BASINA EBIT| TL 924 2.824 1.604 2.470 10.155 23.674 55.606 52.479 21.179

PERSONEL BASINA EBITDA| TL 6.576 10.949 8.019 3.602 18.155 31.032 62.458 58.872 28.031

PERSONEL BASINA EBITDAR| TL 10.793 15.116 12.736 8.697 23.755 37.636 48.013 43.872 40.161

PERSONEL BASINA PERSONEL MALIYETi| TL 51.304 52.292 54.434 59.264 72.400 76.981 84.444 91.786 114.167
PERSONEL BASINA EKONOMIK KATMA DEGER| TL (17.097) (14.807) (9.910) (13.537) (11.158) (16.420) (35.187) (51.356) (110.710)

PERSONEL BASINA SATILAN PARCA (MAMUL+TICARIi)| ADET 646.957 764.167 944.325 1.066.717 1.297.000 1.322.642 1.431.111 1.338.571 1.365.000
PERSONEL BASINA SATILAN PARCA (MAMUL+TICARI L 97.609 120.202 155.487 199.347 278.576 326.038 328.704 349.821 414.444

NET AKTIF DEGER PERFORMANSI

(+) DONEN VARLIKLAR TL 6.589.000 9.497.746 9.316.000 13.914.000 15.525.000 40.615.000 60.045.000 73.823.000 74.560.000
(+) DURAN VARLIKLAR TL 18.400.000 19.363.254 17.500.000 18.485.000 20.485.000 18.695.000 56.210.000 58.850.000 81.150.000
(-) KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TL 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
(-) UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TL - - - - - - - - -

NET AKTIF DEGER = OZ KAYNAKLAR TL 20.880.000 21.180.000 21.440.000 21.855.000 23.875.000 44.850.000 100.775.000 | 112.415.000 117.450.000
DONEN VARLIKLAR / K.V. YABANCI KAYNAKLAR % 1,60 1.24 1,73 1,32 1,28 2,81 3,88 3.64 1,95
YABANCI KAYLAKLAR TOPLAMI / NET AKTiF DEGER To 0,20 0,36 0,25 0,48 0,51 0,32 0,15 0,18 0,33

KULLANILAN SERMAYE KOMPOZiSYONU

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR L 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 | 20.258.000 38.260.000
UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR L - - - - - - - - -

OZ KAYNAKLAR L 20.880.000 21.180.000 21.440.000 21.855.000 23.875.000 44.850.000 100.775.000 | 112.415.000 117.450.000
KULLANILAN TOPLAM SERMAYE = AKTIiF TOPLAMI L 24.989.000 28.861.000 26.816.000 32.399.000 36.010.000 59.310.000 116.255.000 | 132.673.000 155.710.000
YABANCI KAYNAKLAR L 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 | 20.258.000 38.260.000
AZ KAYNAKLAR L 20.880.000 21.180.000 21.440.000 21.855.000 23.875.000 44.850.000 100.775.000 | 112.415.000 117.450.000
YABANCI KAYNAKLAR / KULLANILAN TOPLAM SERMAYE % 0,16 0,27 0,20 0,33 0,34 0,24 0,13 0,15 0,25
AZ KAYNAKLAR / KULLANILAN TOPLAM SERMAYE % 0,84 0,73 0,80 0,67 0,66 0,76 0,87 0,85 0,75
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EKONOMIK KATMA DEGER FINANSAL PERFORMANSI

iSLETMELERDE ERKEN UYARI SiSTEMLERI VE RiSK YONETIMi

2016

2017

EKONOMIK KATMA DEGER (EKD) L (3.932.396) (3.553.702) (2.626.240) (3.587.287) (2.789.588) (4.351.350) (9.500.605)| (14.379.807)] (29.891.755)
SATISLAR L 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 | 107.763.500 | 114.684.000 | 139.580.000
EBITDA T 1.512.480 2.627.753 2.125.085 954.610 4.538.857 8.223.482 16.863.602 | 16.484.097 7.568.359
OLUSAN NAKIT FON L 1.362.548 2.293.536 2.078.285 783.821 4.075.000 7.057.296 13.852.318 | 13.540.000 6.469.174
FINANSAL BORCLAR TOPLAMI T 750.000 1.290.000 - - - - - - -
OZ KAYNAKLAR L 20.880.000 21.180.000 21.440.000 21.855.000 23.875.000 44.850.000 | 100.775.000 | 112.415.000 | _ 117.450.000
EKONIMIK KATMA DEGER / SATISLAR| % (0,11) (0,08) (0,04) (0,05) (0,03) (0,04) (0,09) (0,13) (0,21)
EKONOMIK KATMA DEGER / EBITDA| % (2,60) (1,35) (1,24) (3.78) (0,61) (0,53) (0,56) (0,87) (3.95)
EKONOMIK KATMA DEGER / FINANSAL BORCLAR TOPLAMI| % (5,24) (2,75) #SAYI1/0! #SAY1/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/O! #SAYI/O!

] _EKONOMIK KATMA DEGER / OZ KAYNAKLAR
FINANSAL RISK PERFORMANSI

IFINANSAL RiSK DEGERi (FRD)
FRD > 3 ISE SIRKETIN FINANSAL SORUNU YOKTUR

FRD 2-3 ARASINDAYSA FINANSAL YAPI GUGLENDIRILMELIDIR
FRD < 2 ISE SIRKET FINANSAL GUGLUKLER IGERISINDEDIR

0,19

0,17

0,12

0,16

FINANSAL RISK DEGERI TEKNIGI ILE

0,12

0,10

0,09

0,13

0,25

ALTMAN'IN (Z) SKOR DEGERI

1,8 DEN KUGUKSE GOK RISKLI

1,8 -2,7 ARASINDAYSA RISKLI

2,7-3,0 ARASI ISE YAKIN BIR GELECEKTE RiSK YOK
3,0 DAN BUYUKSE RiSK YOK

(2) DEGERI
(2) DEGERI
(2) DEGERI
(2) DEGERI

ALTMAN'IN (Z) SKOR DEGERI TEKNIGI ILE

[FINANSAL RiSK DEGERI (FRD)
FRD 0,862 DEN AZ iSE SIRKET FINANSAL GUGLUKLER IGINDEDIR

SPRINGATE RISK DEGERI TEKNIGI ILE

IFINANSAL RiSK DEGERI (FRD)

FRD (0)' DAN KUGUKSE ISE SIRKETIN FINANSAL SORUNU YOKTUR
FRD (0)' DAN BUYUKSE ISE SIRKET FINANSAL GUGLUKLER iGINDEDIR
FINANSAL STRES PERFORMANSI

[FINANSAL STRES DEGERi (FSD)
FSD (-) iSE SIRKET BIR YIL iCINDE BORGLARINI ODIYEMEZ HALE GELiR

3,48

2010

2,13

DISKRIMINAT TEKNIGI ILE
1,86

2011

FINANSAL STRES ANALIZI - 1
1,30

3,89

2012

1,79

0,83

2013

0,77

10,80

2014

1,27

-0,54

2015

2,76

-1,63

-0,34

2017

4,66

2,70

2018

4,28

IFINANSAL STRES DEGERI (FSD)
FSD (-) ISE SIRKET BIR YIL ICINDE BORGLARINI ODIYEMEZ HALE GELIR

FINANSAL STRES ANALIZI - 2

[FINANSAL STRES DEGERi (FSD)

FSD (1) ISE SIRKET FINANSAL STRES ALTINDADIR
FSD (1) DEN KUGUKSE SIRKET YUKSEK DUZEYDE FINANSAL STRES ALTINDADIR
FSD (1) DEN BUYUK SIRKET FINANSAL STRES ALTINDA DEGILDIR

FINANSAL STRES ANALIZI - 3

IFINANSAL STRES DEGERi (FSD)

FSD (0) ISE SIRKET % 50 FINANSAL STRES ALTINDADIR
FSD (0) DAN KUGUKSE SIiRKET % 50'DEN FAZLA FINANSAL STRES ALTINDADIR
FSD (-) ISE SIRKET FINANSAL STRES ALTINDA DEGILDIR

FINANSAL STRES ANALIZI - 4
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iSLETMELERDE ERKEN UYARI SiSTEMLERI VE RiSK YONETIMi

BILANCO FINANSAL PERFORMANSI 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
DONEN VARLIKLAR L 6.589.000 9.497.746 9.316.000 13.914.000 15.525.000 40.615.000 40.045.000 | 73.823.000 74.560.000
DURAN VARLIKLAR L 18.400.000 19.363.254 17.500.000 18.485.000 20.485.000 18.695.000 56.210.000 | 58.850.000 81.150.000
VARLIKLAR TOPLAMI L 24.989.000 28.861.000 26.816.000 32.399.000 36.010.000 59.310.000 116.255.000 | 132.673.000 155.710.000
KISA VADELI BORGLAR L 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 | 20.258.000 38.260.000
UZUN VADELi BORCLAR L - - - - - - - - -
A1 KAYNAKLAR L 20.880.000 21.180.000 21.440.000 21.855.000 23.875.000 44.850.000 100.775.000 | 112.415.000 117.450.000
KAYNAKLAR TOPLAMI L 24.989.000 28.861.000 26.816.000 32.399.000 36.010.000 59.310.000 116.255.000 | 132.673.000 155.710.000
DONEN VARLIKLAR / VARLIKLAR TOPLAMI % 0,26 0,33 0,35 0,43 0,43 0,68 0,52 0,56 0,48
DURAN VARLIKLAR / VARLIKLAR TOPLAMI % 0,74 0,67 0,65 0,57 0,57 0,32 0,48 0,44 0,52
KISA VADELi BORCLAR / KAYNAKLAR TOPLAMI % 0,16 0,27 0,20 0,33 0,34 0,24 0,13 0,15 0,25
UZUN VADELi BORCLAR / KAYNAKLAR TOPLAMI % - - - - - - - - -
AZ KAYNAKLAR / KAYNAKLAR TOPLAMI % 0,84 0,73 0,80 0,67 0,66 0,76 0,87 0,85 0,75
DONEN VARLIKLAR TREND 100 144 141 211 236 616 911 1.120 1.132
DURAN VARLIKLAR TREND 100 105 95 100 111 102 305 320 441
VARLIKLAR TOPLAMI TREND 100 115 107 130 144 237 465 531 623
KISA VADELi BORGLAR TREND 100 187 131 257 295 352 377 493 931
UZUN VADELi BORCLAR TREND 100 - - - - - - - -
A7 KAYNAKLAR TREND 100 101 103 105 114 215 483 538 563
KAYNAKLAR TOPLAMI TREND 100 115 107 130 144 237 445 531 623
|GELIR TABLOPARCA FINANSAL PERFORMANSI

NET SATISLAR L 36.701.000 44.440.000 59.148.000 46.134.000 87.480.000 102.515.100 107.763.500 | 114.684.000 139.580.000
SATISLARIN MALIYETI L 23.990.000 28.280.000 37.714.000 42.575.000 55.475.000 61.350.000 43.280.000 | 71.890.000 95.770.000
BRUT SATIS KARI L 12.711.000 16.160.000 21.434.000 23.559.000 32.205.000 41.145.100 44.483.500 | 42.794.000 43.810.000
ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERi L 300.000 450.000 500.000 500.000 700.000 400.000 1.000.000 1.000.000 1.250.000
PAZARLAMA SATIS DAGITIM GiDERLERI L 8.200.000 10.300.000 14.000.000 17.000.000 22.750.000 27.700.000 21.500.000 | 20.750.000 26.500.000
GENEL YONETIM GiDERLERI L 4.500.000 5.000.000 5.500.000 6.000.000 6.700.000 8.000.000 9.900.000 | 10.100.000 13.800.000
FINANSMAN GIDERLERI TL 100.000 255.000 7.000 90.000 - - - - -
FAALIYET KARI L (389.000) 155.000 1.427.000 (31.000) 2.055.000 4.865.100 12.083.500 | 10.944.000 2.260.000
DiGER GELIRLER - (OLAGAN+OLAGAN 0sTi) L 1.100.000 1.200.000 1.075.000 950.000 1.475.000 2.700.000 4.450.000 5.400.000 6.450.000
DIGER GIiDERLER - (OLAGAN+OLAGAN UsTl) L 598.520 932.247 2.083.915 354.390 991.143 1.291.418 1.519.898 1.649.903 2.991.641
DONEM KARI L 112.480 422.753 418.085 564.610 2.538.857 6.273.482 15.013.602 | 14.494.097 5.718.359
NET DONEM KARI L 55.000 300.000 300.000 450.000 2.000.000 5.000.000 12.000.000 | 11.750.000 4.500.000
SATISLARIN MALIYETi / NET SATISLAR % 0,65 0,64 0,64 0,64 0,63 0,60 0,59 0,63 0,69
BRUT SATIS KARI / NET SATISLAR % 0,35 0,36 0,36 0,36 0,37 0,40 0,41 0,37 0,31
FAALIYET KARI / NET SATISLAR % (0,01) 0,00 0,02 (0,00) 0,02 0,05 0,11 0,10 0,02
DONEM NET KARI / NET SATISLAR % 0,00 0,01 0,01 0,01 0,02 0,05 0,11 0,10 0,03
NET SATISLAR TREND 100 121 161 180 239 279 294 312 380
SATISLARIN MALIYETi TREND 100 118 157 177 231 256 264 300 399
BRUT SATIS KARI TREND 100 127 169 185 253 324 350 337 345
FAALIYET KARI TREND 100 (40) (367) 8 (528) (1.251) (3.106) (2.813) (581)
DONEM KARI TREND 100 376 372 502 2.257 5.577 13.348 13.064 5.084
NET DONEM KARI TREND 100 545 545 818 3.636 9.091 21.818 21.364 8.182
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iSLETMELERDE ERKEN UYARI SiSTEMLERI VE RiSK YONETIMi

FINANSAL BUYUME PERFORMANSI

SATISLAR L 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.480.000 102.515.100 107.763.500 | 114.684.000 139.580.000
ONCEKI YILA GORE ARTIS % % 0,04 0,21 0,33 0,12 0,33 017 0,05 0,06 0,22
EBITDA L 1.512.480 2.627.753 2.125.085 954.610 4.538.857 8.223.482 16.863.602 | 16.484.097 7.568.359
ONCEKI YILA GORE ARTIS % % (0,35) 0,74 (0,19) (0,55) 3,75 0,81 1,05 (0,02) (0,54)
NET DONEM KARI L 55.000 300.000 300.000 450.000 2.000.000 5.000.000 12.000.000 | 11.750.000 4.500.000
YATIRILAN SERMAYE L 20.854.000 21.103.000 21.404.000 21.091.000 23.858.000 28.599.000 72.268.500 | 84.902.000 111.947.000
(+) DURAN VARLIKLAR L 18.400.000 19.363.254 17.500.000 18.485.000 20.485.000 18.695.000 56.210.000 | 58.850.000 81.150.000
(+) DONEN VARLIKLAR L 6.589.000 9.497.746 9.316.000 13.914.000 15.525.000 40.615.000 60.045.000 | 73.823.000 74.560.000
(-) KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR L 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 | 20.258.000 38.260.000
(-) HAZIR DEGERLER L 26.000 77.000 36.000 764.000 17.000 16.251.000 28.506.500 | 27.513.000 5.503.000
NET DONEM KARI / YATIRILAN SERMAYE % 0,00 0,01 0,01 0,02 0,08 0,17 0,17 0,14 0,04
SATISLAR ARTIS ORANI % 0,04 0,21 0,33 0,12 0,33 0,17 0,05 0,06 0,22
EBITDA ARTIS ORANI % 0,35 0,74 0,19 0,55 3,75 0,81 1,05 0,02 0,54

ISERMAYE MALIYETi ORANI

0,17

SERMAYE MALIYET ORANI; YUKARIDAKI UC ORANDAN YUKSEKSE, FINANSAL BUYUME PERFORMANSI 1Yl DEGIDIR.

0,17

0,18

0,19
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GIiDER GRUPLARI

2010

iSLETMELERDE ERKEN UYARI SiSTEMLERI VE RiSK YONETIMi

MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A.S.

2011

(2010 - 2018)

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

AMORTISMAN GIDERLERI 1.300.000 1.950.000 1.700.000 300.000 2.000.000 1.950.000 1.850.000 1.790.000 1.850.000
BAKIM-ONARIM-HIJYEN GIDERLERI 1.200.000 1.350.000 1.750.000 2.100.000 2.050.000 1.800.000 1.700.000 2.350.000 4.000.000
BURO GIDERLERI 700.000 950.000 1.000.000 1.000.000 1.150.000 1.515.000 1.550.000 1.950.000 2.850.000
DEZENFEKTE GIDERLERI 350.000 300.000 350.000 280.000 375.000 350.000 300.000 200.000 275.000
DIREKT ISCI UCRET VE GIDERLERI 1.250.000 2.150.000 2.750.000 3.255.000 3.750.000 3.900.000 4.250.000 4.600.000 5.750.000
ELEKTRIK-YAKIT-SU GIDERLERI 2.200.000 2.450.000 3.000.000 3.050.000 3.000.000 2.670.000 2.850.000 2.800.000 3.625.000
ENDIREKT ISCI UCRET VE GIDERLERI 1.500.000 1.000.000 1.175.000 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.600.000 2.100.000 3.675.000
FINANSMAN GIDERLERI 100.000 255.000 7.000 90.000 0 0 0 0 0
GUVENLIK GIDERLERI 600.000 530.000 500.000 530.000 550.000 700.000 950.000 900.000 1.250.000
IHRACAT GIDERLERI 1.250.000 1.900.000 2.600.000 4.000.000 5.000.000 5.500.000 3.050.000 1.520.000 700.000
ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 1.525.000 11.900.000 16.350.000 18.500.000 22.150.000 24.750.000 26.050.000 31.400.000 40.900.000
ISCI UCRET VE GIDERLERI 5.900.000 6.350.000 7.100.000 7.600.000 8.750.000 10.000.000 10.600.000 10.900.000 13.200.000
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GID. 60.000 60.000 50.000 50.000 50.000 35.000 45.000 45.000 30.000
KIRA GIDERLERI 970.000 1.000.000 1.250.000 1.350.000 1.400.000 1.750.000 1.500.000 1.400.000 3.275.000
MEMUR UCRET VE GIDERLERI 3.150.000 3.050.000 3.400.000 3.700.000 4.250.000 5.000.000 6.350.000 8.100.000 8.200.000
REKLAM TANITIM GIDERLERI 1.000.000 850.000 750.000 1.600.000 2.000.000 2.500.000 1.650.000 2.150.000 2.700.000
SATIS PRIMLERI 650.000 1.100.000 1.700.000 900.000 2.750.000 3.900.000 2.000.000 1.000.000 2.450.000
SIGORTA GIDERLERI 130.000 85.000 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000 120.000 70.000
TASIMA GIDERLERI 2.700.000 3.000.000 4.675.000 6.000.000 7.225.000 8.950.000 8.150.000 8.675.000 10.875.000
VERGI RESIM VE HARCLAR 325.000 300.000 275.000 325.000 400.000 400.000 1.100.000 400.000 400.000

GIDER GRUPLARI TOPLAMI 26.860.000 40.530.000 50.472.000 55.880.000 68.300.000 77.270.000 75.645.000 82.400.000 106.075.000

GIDER GRUPLARI 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
AMORTISMAN GIDERLERI 0,05 0,05 0,03 0,01 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02
BAKIM-ONARIM-HIJYEN GIDERLERI 0,04 0,03 0,03 0,04 0,03 0,02 0,02 0,03 0,04
BURO GIDERLERI 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03
DEZENFEKTE GIDERLERI 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
DIREKT ISCI UCRET VE GIDERLERI 0,05 0,05 0,05 0,06 0,05 0,05 0,06 0,06 0,05
ELEKTRIK-YAKIT-SU GIDERLERI 0,08 0,06 0,06 0,05 0,04 0,03 0,04 0,03 0,03
ENDIREKT ISCI UCRET VE GIDERLERI 0,06 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03
FINANSMAN GIDERLERI 0,00 0,01 0,00 0,00 - - - - -
GUVENLIK GIDERLERI 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
IHRACAT GIDERLERI 0,05 0,05 0,05 0,07 0,07 0,07 0,04 0,02 0,01
ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 0,06 0,29 0,32 0,33 0,32 0,32 0,34 0,38 0,39
ISCI UCRET VE GIDERLERI 0,22 0,16 0,14 0,14 0,13 0,13 0,14 0,13 0,12
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GID. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KIRA GIDERLERI 0,04 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03
MEMUR UCRET VE GIDERLERI 0,12 0,08 0,07 0,07 0,06 0,06 0,08 0,10 0,08
REKLAM TANITIM GIDERLERI 0,04 0,02 0,01 0,03 0,03 0,03 0,02 0,03 0,03
SATIS PRIMLERI 0,02 0,03 0,03 0,02 0,04 0,05 0,03 0,01 0,02
SIGORTA GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TASIMA GIDERLERI 0,10 0,07 0,09 0,11 omn 0,12 0mn 0mn 0,10
VERGI RESIM VE HARCLAR 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00

GIDER GRUPLARI TOPLAMI

FINANSAL ANALIZ
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SABIT GIDERLER
SABIT GIDERLER
AMORTISMAN GIDERLERI

16.985.000
1.300.000

iSLETMELERDE ERKEN UYARI SiSTEMLERI VE RiSK YONETIMi

MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A.S.

18.530.000
1.950.000

(2010 - 2018)

20.047.000
1.700.000

21.050.000
300.000

25.750.000
2.000.000

29.350.000
1.950.000

_______201¢] 2017] ______2018]

31.545.000
1.850.000

34.455.000
1.790.000

43.250.000
1.850.000

BURO GIiDERLERI 700.000 950.000 1.000.000 1.000.000 1.150.000 1.515.000 1.550.000 1.950.000 2.850.000
DIREKT iSCi UCRET VE GIDERLERI 1.250.000 2.150.000 2.750.000 3.255.000 3.750.000 3.900.000 4.250.000 4.600.000 5.750.000
ENDIREKT iSCi UCRET VE GIDERLERI 1.500.000 1.000.000 1.175.000 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.600.000 2.100.000 3.675.000
FINANSMAN GIiDERLERI 100.000 255.000 7.000 90.000 0 0 0 0 0
GUVENLIK GIDERLERI 400.000 530.000 500.000 530.000 550.000 700.000 950.000 900.000 1.250.000
iSCi UCRET VE GIDERLERI 5.900.000 6.350.000 7.100.000 7.600.000 8.750.000 10.000.000 10.600.000 10.900.000 13.200.000
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GiD. 60.000 60.000 50.000 50.000 50.000 35.000 45.000 45.000 30.000
KiRA GiDERLERI 970.000 1.000.000 1.250.000 1.350.000 1.400.000 1.750.000 1.500.000 1.400.000 3.275.000
MEMUR UCRET VE GIDERLERI 3.150.000 3.050.000 3.400.000 3.700.000 4.250.000 5.000.000 6.350.000 8.100.000 8.200.000
REKLAM TANITIM GIDERLERI 1.000.000 850.000 750.000 1.600.000 2.000.000 2.500.000 1.650.000 2.150.000 2.700.000
SIGORTA GIDERLERI 130.000 85.000 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000 120.000 70.000
VERGI RESiM VE HARCLAR 325.000 300.000 275.000 325.000 400.000 400.000 1.100.000 400.000 400.000

DEGISKEN GIDERLER

9.875.000

22.000.000

30.425.000

34.830.000

42.550.000

47.920.000

44.100.000

47.945.000

62.825.000

BAKIM-ONARIM-HIJYEN GIDERLERI 1.200.000 1.350.000 1.750.000 2.100.000 2.050.000 1.800.000 1.700.000 2.350.000 4.000.000
DEZENFEKTE GIDERLERI 350.000 300.000 350.000 280.000 375.000 350.000 300.000 200.000 275.000
ELEKTRIK-YAKIT-SU GIDERLERI 2.200.000 2.450.000 3.000.000 3.050.000 3.000.000 2.670.000 2.850.000 2.800.000 3.625.000
IHRACAT GIDERLERI 1.250.000 1.900.000 2.600.000 4.000.000 5.000.000 5.500.000 3.050.000 1.520.000 700.000
iILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 1.525.000 11.900.000 16.350.000 18.500.000 22.150.000 24.750.000 26.050.000 31.400.000 40.900.000
SATIS PRIMLERI 650.000 1.100.000 1.700.000 900.000 2.750.000 3.900.000 2.000.000 1.000.000 2.450.000
TASIMA GIDERLERI 2.700.000 3.000.000 4.675.000 6.000.000 7.225.000 8.950.000 8.150.000 8.675.000 10.875.000

SABIT+DEGISKEN GIDERLER TOPLAMI 26.860.000  40.530.000 50.472.000 55.880.000 68.300.000 77.270.000 75.645.000 82.400.000 106.075.000

SABIT GIDERLER / GIDERLER TOPLAMI

0,63

0,46

0,40

0,38

0,38

0,38

0,42

0,42

0.41

DEGISKEN GIDERLER / GIDERLER TOPLAMI

0,37

0,54

0,60

0,62

0,62

0,62

0,58

0,58

0,59
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iSLETMELERDE ERKEN UYARI SiSTEMLERI VE RiSK YONETIMi

MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A.S.

(2010 - 2018)

GIDER KAYNAKLARI _____2013] _____2014] 2017|2018
INSAN KAYNAKLARI GIDERLER 11.800.000 12.550.000  14.425.000 15.705.000  18.100.000  20.400.000 22.800.000  25.700.000  30.825.000
DIREKT iSCi UCRET VE GIDERLERI|  1.250.000 2.150.000 2.750.000 3.255.000 3.750.000 3.900.000 | 4.250.000 4.600.000 5.750.000
ENDIREKT iSCi UCRET VE GIDERLERI|  1.500.000 1.000.000 1.175.000 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.600.000 2.100.000 3.675.000
iSCi UCRET VE GIDERLERI| _ 5.900.000 6.350.000 7.100.000 7.600.000 8.750.000 | 10.000.000 | 10.600.000 | 10.900.000 13.200.000

MEMUR UCRET VE GIDERLERI
URETIM GIDERLERI

3.150.000
6.575.000

3.050.000
17.950.000

3.400.000
23.150.000

3.700.000
24.230.000

4.250.000
29.575.000

5.000.000
31.520.000

6.350.000
32.750.000

8.100.000
38.540.000

8.200.000
50.650.000

AMORTISMAN GIDERLERI

1.300.000

1.950.000

1.700.000

300.000

2.000.000

1.950.000

1.850.000

1.790.000

1.850.000

BAKIM-ONARIM-HIJYEN GIDERLERI 1.200.000 1.350.000 1.750.000 2.100.000 2.050.000 1.800.000 1.700.000 2.350.000 4.000.000
DEZENFEKTE GIDERLERI 350.000 300.000 350.000 280.000 375.000 350.000 300.000 200.000 275.000
ELEKTRIK-YAKIT-SU GIDERLERI|  2.200.000 2.450.000 3.000.000 3.050.000 3.000.000 2.670.000 2.850.000 2.800.000 3.625.000

ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 1.525.000 11.900.000 16.350.000 18.500.000 22.150.000 24.750.000 26.050.000 31.400.000 40.900.000

SATIS GIDERLERI

5.600.000

6.850.000

9.725.000

12.500.000

16.975.000

20.850.000

14.850.000

13.345.000

16.725.000

REKLAM TANITIM GIDERLERI 1.000.000 850.000 750.000 1.600.000 2.000.000 2.500.000 1.650.000 2.150.000 2.700.000
IHRACAT GIDERLERI 1.250.000 1.900.000 2.600.000 4.000.000 5.000.000 5.500.000 3.050.000 1.520.000 700.000

SATIS PRIMLERI 650.000 1.100.000 1.700.000 900.000 2.750.000 3.900.000 2.000.000 1.000.000 2.450.000

TASIMA GIDERLERI|  2.700.000 3.000.000 4.675.000 6.000.000 7.225.000 8.950.000 8.150.000 8.675.000 10.875.000

DIGER GIDERLER 2.885.000 3.180.000 3.172.000 3.445.000 3.650.000 4.500.000 5.245.000 4.815.000 7.875.000
BURO GIDERLERI 700.000 950.000 1.000.000 1.000.000 1.150.000 1.515.000 1.550.000 1.950.000 2.850.000

FINANSMAN GIDERLERI 100.000 255.000 7.000 90.000 0 0 0 0 0

GUVENLIK GIDERLERI 600.000 530.000 500.000 530.000 550.000 700.000 950.000 900.000 1.250.000

KANUNEN KABUL EDILMEYEN GiD. 60.000 60.000 50.000 50.000 50.000 35.000 45.000 45.000 30.000

KiRA GIDERLERI 970.000 1.000.000 1.250.000 1.350.000 1.400.000 1.750.000 1.500.000 1.400.000 3.275.000

SIGORTA GIDERLERI 130.000 85.000 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000 120.000 70.000

VERGI RESIM VE HARCLAR 325.000 300.000 275.000 325.000 400.000 400.000 1.100.000 400.000 400.000

GIDERLER TOPLAMI 26.860.000 40.530.000 50.472.000 55.880.000 68.300.000 77.270.000 75.645.000 82.400.000 106.075.000
INSAN KAYNAKLARI GID. / GIDERLER TOPLAMI 0.44 0,31 0,29 0,28 0,27 0,26 0,30 0,31 0,29
URETIM GIDERLERI / GIDERLER TOPLAMI 0.24 0.44 0,46 0,43 0,43 041 043 0,47 0,48
SATIS GIDERLERI / GIDERLER TOPLAMI 0,21 017 019 0,22 0,25 0,27 0,20 0,16 0,16
DIGER GIDERLER / GIDERLER TOPLAMI 0,11 0,08 0,06 0,06 0,05 0,06 0,07 0,06 0,07
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iSLETMELERDE ERKEN UYARI SiSTEMLERi VE RiSK YONETiMI

MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A.S.

MALIYET MERKEZLI GIDER GRUPLARI

(2010 - 2018)

2015 | 2016 | 2017 | 2018

URETIM MALIYETI

6.322.000

18.545.000

23.842.000

26.118.000

31.498.732

34.290.500

36.690.000

43.283.000

FAALIYET MALIYETI 13.100.000 16.005.000 20.007.000 23.590.000 30.150.000 36.300.000 32.400.000 31.850.000 41.550.000
AMORTISMAN GIDERLERI 425.000 675.000 705.000 670.000 700.000 700.000
BAKIM-ONARIM-HIJYEN GIDERLERI 339.000 300.000 400.000 600.000 700.000 820.000 617.000 900.000 2.345.000
BURO GIDERLERI 600.000 750.000 850.000 833.000 1.000.000 1.370.000 1.300.000 1.590.000 2.400.000
ELEKTRIK-YAKIT-SU GIDERLERI 390.000 600.000 700.000 715.000 725.000 575.000 565.000 700.000 900.000
FINANSMAN GIDERLERI 100.000 255.000 7.000 90.000 0 0 0 0 0
GUVENLIK GIDERLERI 300.000 275.000 280.000 300.000 325.000 450.000 615.000 700.000 800.000
IHRACAT GIDERLERI 1.226.000 2.000.000 2.600.000 4.071.000 5.392.000 5.500.000 3.108.000 1.600.000 700.000
ISCI UCRET VE GIDERLERI 1.877.000 3.200.000 3.650.000 4.150.000 4.800.000 5.720.000 6.275.000 5.400.000 6.360.000
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GID. 54.000 65.000 40.000 45.000 40.000 31.000 40.000 40.000 25.000
KIRA GIDERLERI 758.000 850.000 1.060.000 1.150.000 1.160.000 1.460.000 1.260.000 1.125.000 2.900.000
MEMUR UCRET VE GIDERLERI 2.396.000 2.175.000 2.515.000 2.940.000 3.300.000 3.875.000 5.300.000 7.000.000 8.170.000
REKLAM TANITIM GIDERLERI 1.017.000 850.000 994.000 1.582.000 1.950.000 2.804.000 1.640.000 2.200.000 2.655.000
SATI§ PRIMLERI 647.000 1.040.000 1.700.000 900.000 2.760.000 3.900.000 1.985.000 1.000.000 2.470.000
SIGORTA GIDERLERI 12.000 15.000 11.000 14.000 18.000 20.000 30.000 35.000 20.000
TASIMA GIDERLERI 2.700.000 3.000.000 4.675.000 6.000.000 7.225.000 8.950.000 8.150.000 8.675.000 10.875.000
VERGI RESIM VE HARCLAR 78.000 80.000 100.000 85.000 80.000 120.000 845.000 185.000 230.000
HIZMET MALIYETI 7.438.000 5.980.000 6.623.000 6.172.000 6.651.268 6.679.500 6.555.000 7.267.000 8.804.000
AMORTISMAN GIDERLERI 85.000 90.000 70.000 12.000 28.435 25.000 15.000 15.000 30.000
BAKIM-ONARIM-HIJYEN GIDERLERI 420.000 195.000 360.000 255.000 173.284 200.000 90.000 165.000 135.000
BURO GIDERLERI 65.000 35.000 30.000 40.000 28.717 25.000 21.000 30.000 43.000
DEZENFEKTE GIDERLERI 345.000 330.000 352.000 280.000 375.657 333.000 300.000 185.000 280.000
ELEKTRIK-YAKIT-SU GIDERLERI 1.020.000 785.000 980.000 875.000 738.198 465.000 465.000 350.000 500.000
GUVENLIK GIDERLERI 325.000 265.000 281.000 230.000 217.345 250.000 325.000 225.000 435.000
ISCI UCRET VE GIDERLERI 4.045.000 3.150.000 3.460.000 3.450.000 3.941.473 4.250.000 4.300.000 5.450.000 6.850.000
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GID. 5.000 4.000 5.000 5.000 2.000 2.500 1.000 4.000 1.000
KIRA GIDERLERI 190.000 160.000 175.000 175.000 199.704 220.000 200.000 190.000 280.000
MEMUR UCRET VE GIDERLERI 577.000 680.000 666.000 525.000 542.938 555.000 500.000 370.000 0
REKLAM TANITIM GIDERLERI 10.000 11.000 5.000 12.000 6.600 6.000 0 0 0
SIGORTA GIDERLERI 90.000 50.000 55.000 60.000 74.685 65.000 70.000 70.000 45.000
TASIMA GIDERLERI 16.000 10.000 9.000 13.000 7.697 3.000 8.000 13.000 15.000
VERGI RESIM VE HARCLAR 245.000 215.000 175.000 240.000 314.535 280.000 260.000 200.000 190.000

55.721.000

Genel Toplam

26.860.000

40.530.000

55.880.000

68.300.000

77.270.000

75.645.000

AMORTISMAN GIDERLERI 575.000 1.300.000 1.170.000 178.000 1.275.000 1.204.000 1.170.000 1.094.000 1.104.000
BAKIM-ONARIM-HIJYEN GIDERLERI 342.300 749.700 601.000 1.126.000 898.732 657.000 898.900 1.240.500 1.491.900
BURO GIDERLERI 90.000 100.000 105.000 125.000 150.000 122.000 230.000 307.000 380.000
DIREKT iSCI UCRET VE GIDERLERI 1.240.000 2.160.000 2.765.000 3.285.000 3.735.000 3.875.000 4.235.000 4.580.000 5.745.000
ELEKTRIK-YAKIT-SU GIDERLERI 790.000 1.068.000 1.333.000 1.446.000 1.485.000 1.630.000 1.815.000 1.760.000 2.275.000
ENDIREKT iSCi UCRET VE GIDERLERI 1.500.000 1.011.000 1.171.000 1.142.000 1.335.000 1.478.000 1.600.000 2.086.000 3.675.000
ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 1.525.000 11.900.000 16.400.000 18.500.000 22.150.000 24.720.000 26.100.000 31.350.000 40.835.000
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GiD. 700 1.000 2.000 2.000 3.000 2.000 1.000 500 500
KIRA GIDERLERI 22.000 28.000 31.000 35.000 40.000 42.000 65.000 56.000 195.000
MEMUR UCRET VE GIDERLERI 202.000 200.000 235.000 250.000 400.000 535.000 550.000 785.000 0
SIGORTA GIDERLERI 31.000 23.000 25.000 25.000 20.000 22.000 20.000 15.000 6.000
TASIMA GIDERLERI 1.000 4.000 3.000 2.000 4.000 2.000 5.000 9.000 13.000
VERGI RESIM VE HARCLAR 3.000 300 1.000 2.000 3.000 1.500 100 0 600

82.400.000

106.075.000
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iSLETMELERDE ERKEN UYARI SISTEMLERI VE RiSK YONETIMI

MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A S.

FONKSIYON ESASLI GIDERLER

(2010 - 2018)

FONKSIYON ESASLI GIDERLER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ARASTIRMA-GELISTIRME GID. 300.000 450.000 500.000 500.000 700.000 600.000 1.000.000 1.000.000 1.250.000
DIREKT ISCILIK 1.240.000 2.160.000 2.765.000 3.285.000 3.735.000 3.875.000 4.235.000 4.580.000 5.745.000
FINANSMAN GIDERLERI 100.000 255.000 7.000 90.000 0 0 0 0 0
GENEL URETIM GIDERLERI 3.557.000 4.485.000 4.677.000 4.333.000 5.613.732 5.695.500 6.355.000 7.353.000 9.141.000
GENEL YONETIM GIDERLERI 4.500.000 5.000.000 5.500.000 6.000.000 6.700.000 8.000.000 9.900.000 10.100.000 13.800.000
HIZMET MALIYETI 7.438.000 5.980.000 6.623.000 6.172.000 6.651.268 6.679.500 6.555.000 7.267.000 8.804.000
ILK MADDE VE MALZEME 1.525.000 11.900.000 | 16.400.000 | 18.500.000 | 22.150.000 24.720.000 26.100.000 31.350.000 40.835.000
PAZ.SAT.DAG. GIDERLERI 8.200.000 10.300.000 | 14.000.000 { 17.000.000 | 22.750.000 27.700.000 21.500.000 20.750.000 26.500.000

Genel Toplam

26.860.000

40.530.000

50.472.000

55.880.000

68.300.001

77.270.000

MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A.S.
URETIM MALIYETI GIDERLERI

75.645.000

82.400.000

106.075.000

(2010 - 2018)

FONKSIYON ESASLI GIDERLER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 1.525.000 11.900.000 | 16.400.000 | 18.500.000 | 22.150.000 24.720.000 26.100.000 31.350.000 40.835.000
DIREKT ISCILIK GIDERLERI 1.240.000 2.160.000 2.765.000 3.285.000 3.735.000 3.875.000 4.235.000 4.580.000 5.745.000

GENEL URETIM GIDERLERI

Genel Toplam

FINANSAL ANALizZ

3.557.000
6.322.000

4.485.000
18.545.000

4.677.000
23.842.000

4.333.000
26.118.000

16

5.613.732
31.498.732

5.695.500
34.290.500

6.355.000
36.690.000

7.353.000
43.283.000

9.141.000
55.721.000
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MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A.S.

BASABAS - KALDIRAG ANALIZI
BASABAS ANA

Basabas analizi, satis geliri, maliyet ve kar arasindaki iliskileri inceleyen analitik bir yontemdir. Basabag noktasi, toplam gelirler ile toplam maliyetlerin birbirine esit oldugu noktadir.

Kar = Toplam Gelirler - Toplam Malivet
Toplam Gelir = Toplam Malivet

Basabas Noktasidir.

MAMUL SU SATISINA GORE -
Basabas Noktas1 = Toplam Sabit Giderler / (Birim Satis Fiyari - Birim Degisken Gider)

MAMUL SU SATISINA GORE - TL
Basabas Noktasi = Toplam Sabit Giderler/
(Satislar -Degisken Giderler) / (Satislar)

MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A.S.

BASABAS NOKTASI - MAMUL PARGA SATISINA GORE - ADET

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
144.900.000  175.700.000 _ 230.550.000 254.700.000  283.250.000  295.000.000 _ 336.500.000 _ 313.800.000 _ 298.850.000
I N I N N

MAMUL PARCA SATISI - ADET

HEDEFKAR(TL) (k). | - [ |
SABIT GIDERLER (TL.) (SG) 16.985.000  18.530.000  20.047.000  21.050.000 _ 25.750.000  29.350.000 _ 31.545.000  34.455.000  43.250.000

AMORTISMAN GIDERLERI 1.300.000 1.950.000 1.700.000 300.000 2.000.000 1.950.000 1.850.000 1.790.000 1.850.000
(+) BURO GIDERLERI 700.000 950.000 1.000.000 1.000.000 1.150.000 1.515.000 1.550.000 1.950.000 2.850.000

|(+)|DIREKT i$Ci UCRET VE GIDERLERI 1.250.000 2.150.000 2.750.000 3.255.000 3.750.000 3.900.000 4.250.000 4.600.000 5.750.000
|(+) ENDIREKT iSCI UCRET VE GIDERLERI 1.500.000 1.000.000 1.175.000 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.600.000 2.100.000 3.675.000
(+)[FINANSMAN GIDERLERI 100.000 255.000 7.000 90.000

(+) GOVENLIK GIDERLERI 600.000 530.000 500.000 530.000 550.000 700.000 950.000 900.000 1.250.000
(+)[ISCI UCRET VE GIDERLERI 5.900.000 6.350.000 7.100.000 7.600.000 8.750.000 10.000.000 10.600.000 10.900.000 13.200.000
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GID. 60.000 60.000 50.000 50.000 50.000 35.000 45.000 45.000 30.000
KIRA GIDERLERI 970.000 1.000.000 1.250.000 1.350.000 1.400.000 1.750.000 1.500.000 1.400.000 3.275.000
MEMUR UCRET VE GIDERLERI 3.150.000 3.050.000 3.400.000 3.700.000 4.250.000 5.000.000 6.350.000 8.100.000 8.200.000
REKLAM TANITIM GIDERLERI 1.000.000 850.000 750.000 1.600.000 2.000.000 2.500.000 1.650.000 2.150.000 2.700.000
SIGORTA GIDERLERI 130.000 85.000 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000 120.000 70.000
VERGI RESIM VE HARCLAR 325.000 300.000 275.000 325.000 400.000 400.000 1.100.000 400.000

|(+)|BAKIM-ONARIM-HIJYEN GIDERLERI .200. 1.350.000 2.100.000 2.050.000 l 800.000 1.700.000 2 350.000

|(+) DEZENFEKTE GIDERLERI 300.000 350.000 280.000 375.000 350.000 300.000 200.000 275.000
[(+)|[ELEKTRIK-YAKIT-SU GIDERLERI 2.200.000 2.450.000 3.000.000 3.050.000 3.000.000 2.670.000 2.850.000 2.800.000 3.625.000
|(+)]IHRACAT GIDERLERI 1.250.000 1.900.000 2.600.000 4.000.000 5.000.000 5.500.000 3.050.000 1.520.000 700.000
(+)ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 1.525.000 11.900.000 16.350.000 18.500.000 22.150.000 24.750.000 26.050.000 31.400.000 40.900.000
(+)[SATIS PRIMLERI 650.000 1.100.000 1.700.000 900.000 2.750.000 3.900.000 2.000.000 1.000.000 2.450.000

(+) TASIMA GIDERLERI 2.700.000 3.000.000 4.675.000 6.000.000 7.225.000 8.950.000 8.150.000 8.675.000 10.875.000
HEDEF KAR NOKTASI (MAMUL PARCA - ADI  215.415.886  608.716.650 736.547.546  530.992.869  526.848.274  439.951.728  395.340.503  393.091.402  528.100.613
iRIM SATIS FiYATI-BIRIM DEGISKEN GIDER))

IT GIDERLER 16.985.000 | 18.530.000 | 20.047.000 | 21.050.000 | 25.750.000 | 29.350.000 | 31.545.000 | 34.455.000 | 43.250.000
BIRIM SATIS FIYATI 0,15 | 0,16 | 0,16 | 0,18 | 0,20 | 0,23 | 021 | 024 | 0,29 |
BIRIM DEGISKEN GIDERLER 0,07 | 0,13 | 0,13 | 0,14 | 0,15 | 0,16 | 0,13 | 0,15 | 021

MAKRO PLASTiK PARCA SAN. A.S.

BASABAS NOKTASI - MAMUL PARGA SATISINA GORE - TL

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
21.300.000  27.348.500  36.700.000  44.927.000  56.394.000  67.600.000 _ 70.950.000 _ 75.450.000 _ 87.300.000
T N R R R —

16.985.000 18.530.000 20.047.000 21.050.000 25.750.000 29.350.000 31.545.000 34.455.000 43.250.000
|(+)|AMORTISMAN GIDERLERI 1.300.000 1.950.000 1.700.000 300.000 2.000.000 1.950.000 1.850.000 1.790.000 1.850.000
(+)BURO GIDERLERI 700.000 950.000 1.000.000 1.000.000 1.150.000 1.515.000 1.550.000 1.950.000 2.850.000
|(+)[DIREKT iSCI UCRET VE GIDERLERI 1.250.000 2.150.000 2.750.000 3.255.000 3.750.000 3.900.000 4.250.000 4.600.000 5.750.000
|(+)[ENDIREKT iSCI UCRET VE GIDERLERI 1.500.000 1.000.000 1.175.000 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.600.000 2.100.000 3.675.000
FINANSMAN GIDERLERI 100.000 255.000 7.000 90.000 - - - - -
GUVENLIK GIDERLERI 600.000 530.000 500.000 530.000 550.000 700.000 950.000 900.000 1.250.000

ISCI UCRET VE GIDERLERI 5.900.000 6.350.000 7.100.000 7.600.000 8.750.000 10.000.000 10.600.000 10.900.000 13.200.000
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GID. 60.000 60.000 50.000 50.000 50.000 35.000 45.000 45.000 30.000
KIRA GIDERLERI 970.000 1.000.000 1.250.000 1.350.000 1.400.000 1.750.000 1.500.000 1.400.000 3.275.000
MEMUR UCRET VE GIDERLERI 3.150.000 3.050.000 3.400.000 3.700.000 4.250.000 5.000.000 6.350.000 8.100.000 8.200.000
REKLAM TANITIM GIDERLERI 1.000.000 850.000 750.000 1.600.000 2.000.000 2.500.000 1.650.000 2.150.000 2.700.000

SIGORTA GIDERLERI 130.000 85.000 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000 120.000 70.000
(+) VERGI RESIM VE HARGLAR 325.000 300.000 275.000 325.000 400.000 400.000 1.100.000 400.000 400.000
DEGISKEN GIDERLER (TL.) (DG) 9.875.000 22.000.000 30.425.000 34.830.000 42.550.000 47.920.000 44.100.000 47.945.000 62.825.000
+)|BAKIM-ONARIM-HIJYEN GIDERLERI 1.200.000 1.350.000 1.750.000 2.100.000 2.050.000 1.800.000 1.700.000 2.350.000 4.000.000

|(+) DEZENFEKTE GIDERLERI 350.000 300.000 350.000 280.000 375.000 350.000 300.000 200.000 275.000
E“ELEKTRIK-YAKIT-SU GIDERLERI 2.200.000 2.450.000 3.000.000 3.050.000 3.000.000 2.670.000 2.850.000 2.800.000 3.625.000
|(+)IHRACAT GIDERLERI 1.250.000 1.900.000 2.600.000 4.000.000 5.000.000 5.500.000 3.050.000 1.520.000 700.000
|(+)[ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 1.525.000 11.900.000 16.350.000 18.500.000 22.150.000 24.750.000 26.050.000 31.400.000 40.900.000
(+)[SATIS PRIMLERI 650.000 1.100.000 1.700.000 900.000 2.750.000 3.900.000 2.000.000 1.000.000 2.450.000

+) TASIMA GIDERLERI 2.700.000 3.000.000 4.675.000 6.000.000 7.225.000 8.950.000 8.150.000 8.675.000 10.875.000

IHEDEF KAR NOKTASI (TL) 31.665.689 154.268.641

(HK+SG)/((SATISLAR-DG)/(SATISLAR))

94.749.501 117.246.996 93.662.806  104.893.492  100.816.057 83.356.341 94.514.806
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Toplam Satis Gelirleriyle, Basabas Noktasi (TL) arasindaki fark Givenlik Payi'ni ifade etmektedir.

Glvenlik Pay! (TL) = Toplam Satis Gelirleri - Basabas Noktasi (TL)

Giivenlik pavinin, toplam satis gelirlerine oraniysa Glivenlik Orani olarak adlandirimaktadir.
Glvenlik Orani = Glvenlik Payi / Toplam Satis Gelirleri

Guvenlik Orani; Sirketin, toplam satis gelirleri hangi oranda azalirsa basabas noktasina gerileyecedini
bir baska ifadeyle zararin baslama noktasini sinvallemektedir.

MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A.

20 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mamul Parca Toplam Satis Gelirleri (TL) 21.300.000 27.348.500 36.700.000 44.927.000 56.394.000 67.600.000 70.950.000 75.450.000 87.300.000
Basabas Noktasi (TL) 31.665.689 94.749.501 117.246.996 93.662.806 104.893.492 100.816.057 83.356.341 94.514.806 154.268.641
Guvenlik Payi (TL) (10.365.689) (67.401.001) (80.546.996) (48.735.806) (48.499.492) (33.216.057) (12.406.341) (19.064.806) (66.968.641)
Givenlik Orani (0,49) (2,46) (2,19) (1,08) (0,86) (0,49) (0,17) (0,25) (0,77)
2010'da satislar (0.49) azalirsa zarar baslar
2011'de satislar (2,46) azalirsa zarar baslar

(2,19) azalirsa zarar baslar
(1,08) azalirsa zarar baslar
(0.86) azalirsa zarar baslar

2014'de satislar

2015'de satislar (0.49) azalirsa zarar baslar
2016'da satislar (0.17) azalirsa zarar baslar
2017'de satislar (0.25) azalirsa zarar baslar
2018'de satislar (0.77) azalirsa zarar baslar

MAKRO PLASTIK PARGA SAN. A.S.

SATIS SAPMASININ BASABAS NOKTASINA VE KARLILIGA DUYARLILIK ANALIZi: MAMUL PARGA SATISINA GORE

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
MAMUL PARCA SATISI (TL.) (A) 21.300.000 27.348.500 36.700.000 44.927.000 56.394.000 67.600.000 70.950.000 75.450.000 87.300.000
|SABIT GIDERLER (TL.) [()] 16.985.000 18.530.000 20.047.000 21.050.000 25.750.000 29.350.000 31.545.000 34.455.000 43.250.000

AMORTISMAN GIDERLERI 1.300.000 1.950.000 1.700.000 300.000 2.000.000 1.950.000 1.850.000 1.790.000 1.850.000
BURO GIDERLERI 700.000 950.000 1.000.000 1.000.000 1.150.000 1.515.000 1.550.000 1.950.000 2.850.000
DIREKT ISCI UCRET VE GIDERLERI 1.250.000 2.150.000 2.750.000 3.255.000 3.750.000 3.900.000 4.250.000 4.600.000 5.750.000
|(+) ENDIREKT ISCI UCRET VE GIDERLERI 1.500.000 1.000.000 1.175.000 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.600.000 2.100.000 3.675.000
FINANSMAN GIDERLERI 100.000 255.000 7.000 90.000 - - - - -
GUVENLIK GIDERLERI 600.000 530.000 500.000 530.000 550.000 700.000 950.000 900.000 1.250.000
ISCI UCRET VE GIDERLERI 5.900.000 6.350.000 7.100.000 7.600.000 8.750.000 10.000.000 10.600.000 10.900.000 13.200.000
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GID. 60.000 60.000 50.000 50.000 50.000 35.000 45.000 45.000 30.000
KIRA GIDERLERI 970.000 1.000.000 1.250.000 1.350.000 1.400.000 1.750.000 1.500.000 1.400.000 3.275.000
MEMUR UCRET VE GIDERLERI 3.150.000 3.050.000 3.400.000 3.700.000 4.250.000 5.000.000 6.350.000 8.100.000 8.200.000
REKLAM TANITIM GIDERLERI 1.000.000 850.000 750.000 1.600.000 2.000.000 2.500.000 1.650.000 2.150.000 2.700.000
(+)|SIGORTA GIDERLERI 130.000 85.000 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000 120.000 70.000
VERGI RESIM VE HARCLAR 325.000 300.000 275.000 325.000 400.000 400.000 1.100.000 400.000 400.000

DEGISKEN GIDERLER (TL.) (ll) 9.875.000 22.000.000 30.425.000 34.830.000 42.550.000 47.920.000 44.100.000 47.945.000 62.825.000
[(+)|BAKIM-ONARIM-HIJYEN GIDERLERI 1.200.000 1.350.000 1.750.000 2.100.000 2.050.000 1.800.000 1.700.000 2.350.000 4.000.000
|(+)|DEZENFEKTE GIDERLERI 350.000 300.000 350.000 280.000 375.000 350.000 300.000 200.000 275.000
[(+)[ELEKTRIK-YAKIT-SU GIDERLERI 2.200.000 2.450.000 3.000.000 3.050.000 3.000.000 2.670.000 2.850.000 2.800.000 3.625.000
|(+)IHRACAT GIDERLERI 1.250.000 1.900.000 2.600.000 4.000.000 5.000.000 5.500.000 3.050.000 1.520.000 700.000
|(+)[ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 1.525.000 11.900.000 16.350.000 18.500.000 22.150.000 24.750.000 26.050.000 31.400.000 40.900.000
(+)|SATIS PRIMLERI 650.000 1.100.000 1.700.000 900.000 2.750.000 3.900.000 2.000.000 1.000.000 2.450.000
|(+) TASIMA GIDERLERI 2.700.000 3.000.000 4.675.000 6.000.000 7.225.000 8.950.000 8.150.000 8.675.000 10.875.000

.665.689 94.749.501 117.246.996 93.662.806 . R . 94.514.806 154.268.641
(10.365.689) (67.401.001)  (80.546.996) (48.735.806) (48.499.492) (33.216.057) (12.406.341) (19.064.806) (66.968.641)
21.300.000 27.348.500 36.700.000 44.927.000 56.394.000 67.600.000 70.950.000 75.450.000 87.300.000
31.665.689 94.749.501 117.246.996 93.662.806 104.893.492 100.816.057 83.356.341 94.514.806 154.268.641
GUVENLIK ORANI
| |(Giivenlik Payi/Satig Hedefi)
2010 |DA SATISLAR (0,49)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
2011 |DE SATISLAR (2,46)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
2012 |DE SATISLAR (2,19)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
2013 |DE SATISLAR (1,08)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
2014 |DE SATISLAR (0,86)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
2015 |DE SATISLAR (0,49)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
2016 |DA SATISLAR (0,17)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
2017 |DE SATISLAR (0,25)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
2018 |DE SATISLAR (0,77)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
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MAMUL SU SATISINA GORE

Bir sirketin aiderlerinin vapisi ile karlidi arasindaki iliski nedir? Bir sirket ne kadar uretirse kara gecer?
Daha fazla borclanmak, sirketin karlilidini nasil artirir ?
Bu aibi sorularin yaniti finansal yonetimde " kaldirac " kavramina dayanmaktadir.

Faalivet Kaldiraci: Sirketin sabit aiderlerini kullanarak karliidini arttirma qayretidir.
Finansal Kaldirac: Sirketin finansman aiderlerini kullanarak karliidini arttirma aavretidir.

Esas Faaliyet Kari Kaldirag Derecesi:

Esas Faaliyet Kari Kaldirac Derecesi; Satislardaki % 1'lik artis veya azalis yiizdesinin,esas faalivet karinda kac
misli artis veva azalis varattidini aésterir. Bu ifadenin matematiksel aosteraesi sovledir;

Esas Faalivet Kari Kaldirac Derecesi = (Net Satis Hasllat - Dedisken Giderler) / (Esas Faalivet Karn
Esas Faalivet Kar Kaldirac Derecesi, satis ve malivetlerle ilailendidinden, bir sirketin esas faalivet kari

dedismeleri ve dolayisiyla sirket riskini etkileyecektir. Bundan dolayi esas faalivet kaldirac derecesi sirketin
potansivel riskinin bir dlcitl olarak adrilmelidir.

Finansal Kaldirag Derecesi:

Finansal kaldirac finansman aiderleri ile ilailidir. EGer sirketin finansman vapisi 6zsermave finansmanina
dayaniyorsa, o sirketin finansman gideri olmayacadi icin finansal kaldirac olmiyacaktir.

Finansal kaldirac ortaklarin gelirini daha fazla artirmak amaciyla kullaniimaktadir. (Borctan yararlanma).
1vi bir finansal kaldirac, sirketin 6dedidi finansman aiderlerinin Gizerinde kar sadlamaktir.
Finansal Kaldirac Derecesini su sekilde formile edebiliriz;

Finansal Kaldirac Derecesi= (Esas Faalivet Kar) / (Faalivet Kar)

Finansal Kaldirac Derecesi; Esas faalivet karindaki % 1'lik artis veya azalis ylzdesinin, faalivet karinda kac
misli artis veva azalis varattidini qsterir.

Toplam Kaldirag Derecesi:
Finansal kaldirac, esas faalivet kari kaldiraciyla beraber kullanildidinda, toplam kaldiraci elde ederiz.

Toplam Kaldirac Derecesi; Satisdaki % 1'lik artis veva azalis viizdesinin, faalivet karinda kac misli artis veva
azalis varattiqini gosterir. Toplam Kaldirac Derecesi formilasyonu soyledir;

Toplam Kaldirac Derecesi = (Esas Faalivet Kari Kaldirac Derecesi)*(Finansal Kaldirac Derecesi)

MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A.S.

KALDIRAG ANALIZi : MAMUL PARGA SATISINA GORE

TL.
MAMUL PARCA SATIS HASILATI

(A) 21.300.000 27.348.500 36.700.000 44.927.000 56.394.000 67.600.000 70.950.000 75.450.000 87.300.000

(-) DEGISKEN GIDERLER (B) 9.875.000 22.000.000 30.425.000 34.830.000 42.550.000 47.920.000 44.100.000 47.945.000 62.825.000
(+)|BAKIM-ONARIM-HIJYEN GIDERLERI 1.200.000 1.350.000 1.750.000 2.100.000 2.050.000 1.800.000 1.700.000 2.350.000 4.000.000
(+)|[DEZENFEKTE GIDERLERI 350.000 300.000 350.000 280.000 375.000 350.000 300.000 200.000 275.000

(+) ELEKTRIK-YAKIT-SU GIDERLERI 2.200.000 2.450.000 3.000.000 3.050.000 3.000.000 2.670.000 2.850.000 2.800.000 3.625.000
(+)THRACAT GIDERLERI 1.250.000 1.900.000 2.600.000 4.000.000 5.000.000 5.500.000 3.050.000 1.520.000 700.000
(+)]ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 1.525.000 11.900.000 16.350.000 18.500.000 22.150.000 24.750.000 26.050.000 31,400,000 40.900.000
(+)[SATIS PRIMLERI 650.000 1.100.000 1.700.000 900.000 2.750.000 3.900.000 2.000.000 1.000.000 2.450.000
(+) TASIMA GIDERLERI 2.700.000 3.000.000 4.675.000 6.000.000 7.225.000 8.950.000 8.150.000 8.675.000 10.875.000
KATKI PAYl  (A-B) 11.425.000 5.348.500 6.275.000  10.097.000 13.844.000 19.680.000 26.850.000  27.505.000 24.475.000
(-) SABIT GIDERLER 16.985.000  18.530.000 20.047.000  21.050.000 25.750.000 29.350.000 31.545.000  34.455.000 43.250.000
AMORTISMAN GIDERLERI 1.300.000 1.950.000 1.700.000 300.000 2.000.000 1.950.000 1.850.000 1.790.000 1.850.000
+) BURO GIDERLERI 700.000 950.000 1.000.000 1.000.000 1.150.000 1.515.000 1.550.000 1.950.000 2.850.000
(+)[DIREKT ISGI UCRET VE GIDERLERI 1.250.000 2.150.000 2.750.000 3.255.000 3.750.000 3.900.000 4.250.000 4.600.000 5.750.000
+) ENDIREKT iSCI UCRET VE GIDERLERI 1.500.000 1.000.000 1.175.000 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.600.000 2.100.000 3.675.000
(+)[FINANSMAN GIDERLERI 100.000 255.000 7.000 90.000 - - -
Q“GUVENLIK GIDERLERI 600.000 530.000 500.000 530.000 550.000 700.000 950.000 900.000 1.250.000
+)ISCT UCRET VE GIDERLERI 5.900.000 6.350.000 7.100.000 7.600.000 8.750.000 10.000.000 10.600.000 10.900.000 13.200.000
(+) KANUNEN KABUL EDILMEYEN GID. 60.000 60.000 50.000 50.000 50.000 35.000 45.000 45.000 30.000
[(+) KIRA GIDERLERI 970.000 1.000.000 1.250.000 1.350.000 1.400.000 1.750.000 1.500.000 1.400.000 3.275.000
MEMUR UCRET VE GIDERLERI 3.150.000 3.050.000 3.400.000 3.700.000 4.250.000 5.000.000 6.350.000 8.100.000 8.200.000
[(+)REKLAM TANITIM GIDERLERI 1.000.000 850.000 750.000 1.600.000 2.000.000 2.500.000 1.650.000 2.150.000 2.700.000
SIGORTA GIDERLERI 130.000 85.000 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000 120.000 70.000
VERGI RESIM VE HARGLAR 325.000 300.000 275.000 325.000 400.000 400.000 1.100.000 400.000 400.000

ESAS FAALIYET KARI (A-B)-C (5.560.000) (13.181.500)  (13.772.000) (10.953.000)  (11.906.000) (9.670.000) (4.695.000)  (6.950.000) (18.775.000)

() FINASMAN GIDERLERI ) 94.151 255.233 6.727 85.749 - - - - -
I

7 ] 7 —— 71 7 —— 7 7] [ 7
FAALIYET KARI (5.654.151)  (13.436.733)  (13.778.727) (11.038.749) (11.906.000)  (9.670.000)  (4.695.000)  (6.950.000)  (18.775.000)
— 7 —

- [ [
ESAS FAALIYET KARI (2,05) (0,41) (0,46) (0,92) (1,16) (2,04) (5.72) (3,96)
KALDIRAG DERECESI
(Katki Payi/Esas Faaliyet Kari)
i iizdelerinin, esas faaliyet karinda ka¢ misli
FINANSAL KALDIRAG DERECESI
(Esas Faaliyet Kari/Faaliyet Kari)

TOPLAM KALDIRAG DERECESI (2,02)

(Esas Faaliyet Kari Kaldirag Derecesi) * (Finansal Kaldirag Derecesi)
Satisdaki artis veya azalis yiizdelerinin, faaliyet karinda kag misli
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iSLETMELERDE ERKEN UYARI SiSTEMLERi VE RiSK YONETIiMi

MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A.S.

BASABAS - KALDIRAC ANALIZI

L+TICARI PARGA SATISINA GORE

Basabas analizi, satis geliri, malivet ve kar arasindaki iliskileri inceleven analitik bir yontemdir.

Basabas noktasi, toplam gelirler ile toplam malivetlerin birbirine esit oldudu noktadir.
Kar = Toplam Gelirler - Toplam Malivet
Toplam Gelir = Toplam Malivet

Basabas Noktasidir.

MAMUL+TICARI SU SATISINA GORE -

s Noktasi = Toplam Sabit Giderler / (B Satig Fiyar: - Birim Degisken Gider)

MAMUL +TICARI SU SATISINA GORE - TL
Basabas Noktasi = Toplam
(Satislar -D

ken Giderler) / (Satislar)

MAKRO PLASTiK PARCA SAN. A.S.
BASABAS NOKTASI: M L + TICARI PARGA SATISINA GORE - ADET

MAMUL+TICARI PARGA SATIS - ADET 148.800.000  183.400.000 250.246.000 282.680.000 324.250.000 350.500.000 386.400.000 4.800.000  368.550.000
BURO GIDERLERI 700.000 950.000 1.000.000 1.000.000 1.150.000 1.515.000 1.550.000 1.950.000 2.850.000
DIREKT ISCI UCRET VE GIDERLERI 1.250.000 2.150.000 2.750.000 3.255.000 3.750.000 3.900.000 4.250.000 4.600.000 5.750.000
ENDIREKT ISCI UCRET VE GIDERLERI 1.500.000 1.000.000 1.175.000 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.600.000 2.100.000 3.675.000
FINANSMAN GIDERLERI 100.000 255.000 7.000 90.000 - - - - -
GUVENLIK GIDERLERI 600.000 530.000 500.000 530.000 550.000 700.000 950.000 900.000 1.250.000
|(+)[ISCI UCRET VE GIDERLERI 5.900.000 6.350.000 7.100.000 7.600.000 8.750.000 10.000.000 10.600.000 10.900.000 13.200.000
(+)|KANUNEN KABUL EDILMEYEN GID. 60.000 60.000 50.000 50.000 50.000 35.000 45.000 45.000 30.000
|(+)KIRA GIDERLERI 970.000 1.000.000 1.250.000 1.350.000 1.400.000 1.750.000 1.500.000 1.400.000 3.275.000
(+)MEMUR UCRET VE GIDERLERI 3.150.000 3.050.000 3.400.000 3.700.000 4.250.000 5.000.000 6.350.000 8.100.000 8.200.000
(+)REKLAM TANITIM GIDERLERI 1.000.000 850.000 750.000 1.600.000 2.000.000 2.500.000 1.650.000 2.150.000 2.700.000
(+)SIGORTA GIDERLERI 130.000 85.000 90.000 100.000 100.000 100.000 120.000 70.000
(+) VERGI RESIM VE HARCLAR 325.000 300.000 275.000 325.000 400.000 1.100.000 400.000 400.000

DEGISKEN GIDERLER (TL.

55.608.020

HEDEF KAR NOKTASI (MAMUL+TICARI PAR
(SG)/((BIRIM SATIS FIYA

2.304.031

660.025.327

485.866.236

492.744.512

367.780.923

[(+)|BAKIM-ONARIM-HIJYEN GIDERLERI 1.200.000 l 350.000 1.750.000 2 100.000 2.050.000 1.800.000 1.700.000 2.350.000 4.000.000
|(+)|DEZENFEKTE GIDERLERI 350.000 300.000 350.000 280.000 375.000 350.000 300.000 200.000 275.000
[(+)[ELEKTRIK-YAKIT-SU GIDERLERI 2.200.000 2.450.000 3.000.000 3.050.000 3.000.000 2.670.000 2.850.000 2.800.000 3.625.000
|(+)IHRACAT GIDERLERI 1.250.000 1.900.000 2.600.000 4.000.000 5.000.000 5.500.000 3.050.000 1.520.000 700.000
|(+)]ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 1.525.000 11.900.000 16.350.000 18.500.000 22.150.000 24.750.000 26.050.000 31.400.000 40.900.000
(+)|TICARI SU TICARI MALIYETI 577.307 910.394 3.178.259 5.749.979 10.149.240 13.420.385 11.508.020 14.808.815 14.808.816
(+)[SATIS PRIMLERI 650.000 1.100.000 1.700.000 900.000 2.750.000 3.900.000 2.000.000 1.000.000 2.450.000
(+) TASIMA GIDERLERI 2.700.000 3.000.000 4.675.000 6.000.000 7.225.000 8.950.000 8.150.000 8.675.000 10.875.000

366.907.209

465.175.448

SABIT

16.985.000 |

20.047.000 |

21.050.000

25.750.000 |

BIRIM SATIS FIYATI

0,15 |

18.530.000 |
0,16 |

0,16 |

29.350.000 |
0,25 |

3L 545 000 T
3 |

34.455. 000 T
6 |

BIRIM DEGISKEN GIDERLER

0,07 |

0.12 |

0,13 ]

018 |

014\

017|

MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A.S
BASABAS NOKTASI : MAMUL + TICARI PARCA SATISINA GORE - TL

MAMUL + TICARI PARGA SATISLARI - TL
HEDEF KAR (TL.) (HK
SABIT GIDERLER (TL.)
|()/AMORTISMAN GIDERLERI

22.450.000

1.300.000

28.848.500

1 950.000

41.204.000

20.047.000
1.700.000

52.827.000

.050.000
300.000

69.644.000

25.750.000
2.000.000

86.400.000

29.350.000

88.750.000

31.545.000
1.850.000

97.950.000

34.455.000
1.790.000

111.900.000

43.250.000

1.850.000

DEGISKEN GIDERLER (TL.) (DG)

33.603.259

52.699.240

(+)[BURO GIDERLERI 700.000 950.000 1.000.000 1.000.000 1.150.000 1.550.000 1.950.000 2.850.000
|(+)|DIREKT iSCI UCRET VE GIDERLERI 1.250.000 2.150.000 2.750.000 3.255.000 3.750.000 3.900.000 4.250.000 4.600.000 5.750.000
|(+)[ENDIREKT iSCI UCRET VE GIDERLERI 1.500.000 1.000.000 1.175.000 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.600.000 2.100.000 3.675.000
(+)[FINANSMAN GIDERLERI 100.000 255.000 7.000 90.000 - - - - -
|(+)| GOVENLIK GIDERLERI 600.000 530.000 500.000 530.000 550.000 700.000 950.000 900.000 1.250.000
(+)ISCI UCRET VE GIDERLERI 5.900.000 6.350.000 7.100.000 7.600.000 8.750.000 10.000.000 10.600.000 10.900.000 13.200.000
|(+)|[KANUNEN KABUL EDILMEYEN GID. 60.000 60.000 50.000 50.000 50.000 35.000 45.000 45.000 30.000
E KIRA GIDERLERI 970.000 1.000.000 1.250.000 1.350.000 1.400.000 1.750.000 1.500.000 1.400.000 3.275.000
+)MEMUR UCRET VE GIDERLERI 3.150.000 3.050.000 3.400.000 3.700.000 4.250.000 5.000.000 6.350.000 8.100.000 8.200.000
(+)REKLAM TANITIM GIDERLERI 1.000.000 850.000 750.000 1.600.000 2.000.000 2.500.000 1.650.000 2.150.000 2.700.000
|(+)[SIGORTA GIDERLERI 130.000 85.000 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000 120.000 70.000
(+)VERGI RESIM VE HARGLAR 325.000 300.000 275.000 325.000 400.000 400.000 1.100.000 400.000 400.000

77.633.816

FINANSAL ANALIZ

20

[(+)|BAKIM-ONARIM-HIJYEN GIDERLERI l 200 000 1 350.000 1.750.000 2.100.000 2.050.000 l 800.000 1.700.000 2.350.000 4.000.000
E"DEZENFEKTE GIDERLERI 350.000 300.000 350.000 280.000 375.000 350.000 300.000 200.000 275.000
[(+)[ELEKTRIK-YAKIT-SU GIDERLERI 2.200.000 2.450.000 3.000.000 3.050.000 3.000.000 2.670.000 2.850.000 2.800.000 3.625.000
EFMCAT GIDERLERI 1.250.000 1.900.000 2.600.000 4.000.000 5.000.000 5.500.000 3.050.000 1.520.000 700.000
|(+)ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 1.525.000 11.900.000 16.350.000 18.500.000 22.150.000 24.750.000 26.050.000 31.400.000 40.900.000
(+) TICARI SU TICARI MALIYETI 577.307 910.394 3.178.259 5.749.979 10.149.240 13.420.385 11.508.020 14.808.815 14.808.816

(+)SATIS PRIMLERI 650.000 1.100.000 1.700.000 900.000 2.750.000 3.900.000 2.000.000 1.000.000 2.450.000
(+) TASIMA GIDERLERI 00 0 8.675.000 0

95.887.303

CIHANGIR SANIN



iSLETMELERDE ERKEN UYARI SiSTEMLERi VE RiSK YONETIiMi

Toplam Satis Gelirleriyle, Basabas Noktasi (TL) arasindaki fark Givenlik Payi'ni ifade etmektedir.

Glvenlik Pay! (TL) = Toplam Satis Gelirleri - Basabas Noktasi (TL)
Giivenlik pavinin, toplam satis gelirlerine oraniysa Glivenlik Orani olarak adlandirimaktadir.
Glvenlik Orani = Glvenlik Payi / Toplam Satis Gelirleri

Guvenlik Orani; Sirketin, toplam satis gelirleri hangi oranda azalirsa basabas noktasina gerileyecedini
bir baska ifadeyle zararin baslama noktasini sinvallemektedir.

MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A.

20 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Mamul + Ticari Parca Satis Gelirleri (TL) 22.450.000 28.848.500 41.204.000 52.827.000 69.644.000 86.400.000 88.750.000 97.950.000 111.900.000
Basabas Noktasi (TL) 31.782.214 90.022.426 108.675.797 90.798.272 105.834.075 101.192.297 84.473.491 95.887.303 141.237.641
Guvenlik Payi (TL) (9.332.214)]  (61.173.926) (67.471.797)|  (37.971.272) (36.190.075) (14.792.297) 4.276.509 2.062.697 (29.337.641)
Guvenlik Orani (0,42) (2,12) (1,64) (0,72) (0,52) (0,17) 0,05 0,02 (0,26)

2010'da satislar (0.42) azalirsa zarar baslar

2011'de satislar (2,12) azalirsa zarar baslar

2012'de satislar (1,64) azalirsa zarar baslar

(0.72) azalirsa zarar baslar
(0,52) azalirsa zarar baslar
(0.17) azalirsa zarar baslar

2013'de satislar

2015'de satislar

2016'da satislar 0,05 azalirsa zarar baslar
2017'de satislar 0,02 azalirsa zarar baslar
2018'de satislar (0.26) azalirsa zarar baslar

MAKRO PLASTIK PARGA SAN. A S.

SATIS SAPMASININ BASABAS NOKTASINA VE KARLILIGA DUYARLILIK ANALIZi: MAMUL+TICARI PARGA SATISINA GORE

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MAMUL+TICARI SU SATIS (TL.) (A) 22.450.000 28.848.500 41.204.000 52.827.000 69.644.000 86.400.000 88.750.000 97.950.000  111.900.000

SABIT GIDERLER (TL.) () 16.985.000 18.530.000 20.047.000 21.050.000 25.750.000 29.350.000 31.545.000 34.455.000 43.250.000
[(1)JAMORTISMAN GIDERLERI 1.300.000 1.950.000 1.700.000 300.000 2.000.000 1.950.000 1.850.000 1.790.000 1.850.000
(+)BURO GIDERLERI 700.000 950.000 1.000.000 1.000.000 1.150.000 1.515.000 1.550.000 1.950.000 2.850.000
|(+)|DIREKT iSGI UCRET VE GIDERLERI 1.250.000 2.150.000 2.750.000 3.255.000 3.750.000 3.900.000 4.250.000 4.600.000 5.750.000
|(+) ENDIREKT ISCI UCRET VE GIDERLERI 1.500.000 1.000.000 1.175.000 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.600.000 2.100.000 3.675.000
|(+)[FINANSMAN GIDERLERI 100.000 255.000 7.000 90.000 - - - - -

(+)|GUVENLIK GIDERLERI 600.000 530.000 500.000 530.000 550.000 700.000 950.000 900.000 1.250.000
|(+)[ISCI UCRET VE GIDERLERI 5.900.000 6.350.000 7.100.000 7.600.000 8.750.000 10.000.000 10.600.000 10.900.000 13.200.000
(+)|KANUNEN KABUL EDILMEYEN GID. 60.000 60.000 50.000 50.000 50.000 35.000 45.000 45.000 30.000
|(+)KIRA GIDERLERI 970.000 1.000.000 1.250.000 1.350.000 1.400.000 1.750.000 1.500.000 1.400.000 3.275.000
(+)MEMUR UCRET VE GIDERLERI 3.150.000 3.050.000 3.400.000 3.700.000 4.250.000 5.000.000 6.350.000 8.100.000 8.200.000
(+)REKLAM TANITIM GIDERLERI 1.000.000 850.000 750.000 1.600.000 2.000.000 2.500.000 1.650.000 2.150.000 2.700.000
(+) SIGORTA GIDERLERI 130.000 85.000 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000 120.000 70.000

(+) VERGI RESIM VE HARCLAR 275.000 325.000 400.000 1.100.000 400.000 400.000

DEGISKEN GIDERLER (TL.) (1)

325.000 300.000

ElBAKIM-ONARIM-HIJYEN GIDERLERI .200.000 1.350.000 2.050.000 1.800.000 1.700.000
E"DEZENFEKTE GIDERLERI 350.000 300.000 280.000 375.000 350.000 300.000
E"ELEKTRIK-YAKIT-SU GIDERLERI 2.200.000 2.450.000 3.000.000 3.050.000 3.000.000 2.670.000 2.850.000 2.800.000
ElﬁWMCAT GIDERLERI 1.250.000 1.900.000 2.600.000 4.000.000 5.000.000 5.500.000 3.050.000 1.520.000
|(+)[ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 1.525.000 11.900.000 16.350.000 18.500.000 22.150.000 24.750.000 26.050.000 31.400.000 40.900.000
(+) TICARI SU TICARI MALIYETI 577.307 910.394 3.178.259 5.749.979 10.149.240 13.420.385 11.508.020 14.808.815 14.808.816
(+)[SATIS PRIMLERI 650.000 1.100.000 1.700.000 900.000 2.750.000 3.900.000 2.000.000 1.000.000 2.450.000
(+) TASIMA GIDERLERI 2.700.000 3.000.000 4.675.000 6.000.000 7.225.000 8.950.000 8.150.000 8.675.000 10.875.000
KATKI PAYI (TL.) 11.997.693 5.938.106 7.600.741 12.247.021 16.944.760 25.059.615 33.141.980 35.196.185 34.266.184
KATKIORANL __(A-ae”y | 0853 o020/ o018/ _ 023] _ _024] 020 037 036 _ 031
BASABAS NOKTASI (TL.) 31.782.214 90.022.426 108.675.797 90.798.272  105.834.075  101.192.297 84.473.491 95.887.303  141.237.641
I
(9.332.214)  (61.173.926) (67.471.797) (37.971.272)  (36.190.075)  (14.792.297) 4.276.509 2.062.697 (29.337.641)
| | (+) |satig Hedefi 22.450.000 28.848.500 41.204.000 52.827.000 69.644.000 86.400.000 88.750.000 97.950.000 111.900.000
| I_() |BasabasNoktast [ 31782214 _90.022.426 | _ 108.675797 ] _90.798.272 | 105.834.075 ] 101.192.297 | __84.473.491] _95.887.303 | 141237.641]
GUVENLIK ORANI
(Giivenlik Payi/Satig Hedefi)
2010 |DA SATISLAR (0,42)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
2011 |DE SATISLAR (2,12)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
2012 |DE SATISLAR (1,64)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
2013 |DE SATISLAR (0,72)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
2014 |DE SATISLAR (0,52)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
2015 |DE SATISLAR (0,17)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
2016 |DA SATISLAR 0,05 | AZALIRSA ZARAR BASLAR
2017 |DE SATISLAR 0,02 | AZALIRSA ZARAR BASLAR
2018 |DE SATISLAR (0,26)| AZALIRSA ZARAR BASLAR
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iSLETMELERDE ERKEN UYARI SiSTEMLERi VE RiSK YONETIiMi

KALDIRAC ANA MAMUL + TICARI SU SATISINA GORE

Bir sirketin aiderlerinin vapisi ile karlihdi arasindaki iliski nedir? Bir sirket ne kadar Gretirse kara aecer?
Daha fazla borclanmak, sirketin karlilidini nasil artirir ?
Bu aibi sorularin vaniti finansal vénetimde " kaldirac " kavramina davanmaktadir.

Faalivet Kaldiraci: Sirketin sabit aiderlerini kullanarak karlilidini arttirma aavretidir.
Finansal Kaldirac: Sirketin finansman aiderlerini kullanarak karlihdini arttirma qavretidir.

Esas Faaliyet Kari Kaldirag Derecesi:

Esas Faalivet Kari Kaldirac Derecesi; Satislardaki % 1'lik artis veva azalis viizdesinin,esas faalivet karinda kac
misli artis veya azalis yarattidini gosterir. Bu ifadenin matematiksel gostergesi séyledir;

Esas Faalivet Kari Kaldirac Derecesi = (Net Satis Hasllati - Dedisken Giderler) / (Esas Faalivet Kari)
Esas Faaliyet Kari Kaldirac Derecesi, satis ve malivetlerle ilgilendidinden, bir sirketin esas faalivet kari

dedismeleri ve dolayisivla sirket riskini etkilevecektir. Bundan dolayi esas faalivet kaldirac derecesi sirketin
potansivel riskinin bir dlcity olarak gdrilmelidir.

Finansal Kaldirag Derecesi:

Finansal kaldirac finansman giderleri ile ilgilidir. Eder sirketin finansman yapisi 6zsermaye finansmanina
davanivorsa, o sirketin finansman aideri olmavacadi icin finansal kaldirac olmivacaktir.

Finansal kaldirac ortaklarin gelirini daha fazla artirmak amaciyla kullaniimaktadir. (Borctan vararlanma).
1yi bir finansal kaldirac, sirketin 6dedidi finansman giderlerinin tizerinde kar sadlamaktir.
Finansal Kaldirac Derecesini su sekilde formiile edebiliriz;

Finansal Kaldirac Derecesi= (Esas Faalivet Kar) / (Faalivet Kari)

Finansal Kaldirac Derecesi; Esas faalivet karindaki % 1'lik artis veva azalis viizdesinin, faalivet karinda kac
misli artis veya azalis varattidini qésterir.

Toplam Kaldirag Derecesi:
Finansal kaldirac, esas faalivet kari kaldiraciyla beraber kullanildidinda, toplam kaldiraci elde ederiz.

Toplam Kaldirac Derecesi; Satisdaki % 1'lik artis veya azalis ylzdesinin, faalivet karinda kac misli artis veya
azalis varattidini adsterir. Toplam Kaldirac Derecesi formiilasyonu sovledir;

Toplam Kaldirac Derecesi = (Esas Faalivet Kari Kaldirac Derecesi)*(Finansal Kaldirac Derecesi)

MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A.S

KALDIRAG ANALIZi : MAMUL + TICARI PARGA SATISINA GORE

TL

MAMUL+TICARI SU SATIS TL (A) 22.450.000 28.848.500 41.204.000 52.827.000 69.644.000 86.400.000 88.750.000 97.950.000  111.900.000

(-) DEGISKEN GIDERLER (B) 10.452.307 22.910.394 33.603.259 40.579.979 52.699.240 61.340.385 55.608.020 62.753.815 77.633.816
(+)| BAKIM-ONARIM-HIJYEN GIDERLERI 1.200.000 .350.! 1.750.000 2.100.000 2.050.000 1.800.000 1.700.000 2.350.000 4.000.000
(+)|[DEZENFEKTE GIDERLERI 350.000 300.000 350.000 280.000 375.000 350.000 300.000 200.000 275.000
(+) ELEKTRIK-YAKIT-SU GIDERLERI 2.200.000 2.450.000 3.000.000 3.050.000 3.000.000 2.670.000 2.850.000 2.800.000 3.625.000
(+)IHRACAT GIDERLERI 1.250.000 1.900.000 2.600.000 4.000.000 5.000.000 5.500.000 3.050.000 1.520.000 700.000
|(+)]ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 1.525.000 11.900.000 16.350.000 18.500.000 22.150.000 24.750.000 26.050.000 31.400.000 40.900.000

TICARI SU TICARI MALIYETI 577.307 910.394 3.178.259 5.749.979 10.149.240 13.420.385 11.508.020 14.808.815 14.808.816
(+)[SATIS PRIMLERI 650.000 1.100.000 1.700.000 900.000 2.750.000 3.900.000 2.000.000 1.000.000 2.450.000
(+) TASIMA GIDERLERI 2.700.000 3.000.000 4.675.000 6.000.000 7.225.000 8.950.000 8.150.000 8.675.000 10.875.000
KATKI PAYl (A-B) 11.997.693 5.938.106 600.741 12.247.021 16.944.760 25.059.615 33.141.980 35.196.185 34.266.184
(-) SABIT GIDERLER  C 16.985.000 18.530.000 20.047.000 21.050.000 25.750.000 29.350.000 31.545.000 34.455.000 43.250.000
+)|AMORTISMAN GIDERLERI 1.300.000 1.950.000 1.700.000 300.000 2.000.000 1.950.000 1.850.000 1.790.000 1.850.000

|BURO GIDERLERI 700.000 950.000 1.000.000 1.000.000 1.150.000 1.515.000 1.550.000 1.950.000 2.850.000
+)|DIREKT ISCI UCRET VE GIDERLERI 1.250.000 2.150.000 2.750.000 3.255.000 3.750.000 3.900.000 4.250.000 4.600.000 5.750.000
(+) ENDIREKT iSCI UCRET VE GIDERLERI 1.500.000 1.000.000 1.175.000 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.600.000 2.100.000 3.675.000

+) FINANSMAN GIDERLERI 100.000 255.000 7.000 90.000 - - - - -

(+)GUVENLIK GIDERLERI 600.000 530.000 500.000 530.000 550.000 700.000 950.000 900.000 1.250.000
+)iSCI UCRET VE GIDERLERI 5.900.000 6.350.000 7.100.000 7.600.000 8.750.000 10.000.000 10.600.000 10.900.000 13.200.000
(+) KANUNEN KABUL EDILMEYEN GID. 60.000 60.000 50.000 50.000 50.000 35.000 45.000 45.000 30.000
+)|KIRA GIDERLERI 970.000 1.000.000 1.250.000 1.350.000 1.400.000 1.750.000 1.500.000 1.400.000 3.275.000
(+)MEMUR UCRET VE GIDERLERI 3.150.000 3.050.000 3.400.000 3.700.000 4.250.000 5.000.000 6.350.000 8.100.000 8.200.000
+)REKLAM TANITIM GIDERLERI 1.000.000 850.000 750.000 1.600.000 2.000.000 2.500.000 1.650.000 2.150.000 2.700.000
(+) SIGORTA GIDERLERI 130.000 85.000 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000 120.000 70.000
+)|VERGI RESIM VE HARCLAR 325.000 . . . . . 1.100.000 400.000 400.000

ESAS FAALIYET KARI (A-B)-C (4.987.307) (12.591.894) (12.446.259) (8.802.979) (8.805.240) (4.290.385) 1.596.980 741.185 (8.983.816)
(-) FINASMAN GIDERLERI (D) 100.000 255.000 7.000 90.000 2 ° & ° °

L I I N I
FAALIYET KARI (A-B-C-D) (5.087.307)  (12.846.894)  (12.453.259)  (8.892.979)  (8.805.240)  (4.290.385) 1.596.980 741.185  (8.983.816)
I N N N N D R

ESAS FAALIYET KARI (2,41) (0,47) (0,61) (1,39) (1,92) (5,84) 20,75 47,49 (3,81)
KALDIRAG DERECESI
(Katki Payi/Esas Faaliyet Kari)
sdaki artis veya s yuzdelerinin, esas faaliyet karinda kac misli
FINANSAL KALDIRAG DERECESI
(Esas Faaliyet Kari/Faaliyet Kari)
TOPLAM KALDIRAG DERECESI (2,36) (1,38) (1,92) (5,84) 20,75 47,49 (3,81)
(Esas Faaliyet Kan Kaldirag Derecesi) * (Finansal Kaldirag Derecesi)
Satigdaki artis veya azalis yuzdelerinin, faaliyet karinda kag misli artis veya azalig yarattigini gosterir.
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iSLETMELERDE ERKEN UYARI SISTEMLERi VE RiSK YONETIMI

FINANSAL CHECK-UP

FINANSAL RISK Y

TEMIYLE CHECK-UP :

(TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
DONEN VARLIKLAR 6.589.000 9.497.746 9.316.000 13.914.000 15.525.000 40.615.000 60.045.000 73.823.000 74.560.000
K.V. FAIZ DOGURAN BORCLAR 1 750.000 1.290.000 - - - - - - -
K.V. FAIZ DOGURMIYAN BOR. 2 3.359.000 6.391.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
UZUN VADELI BORGLAR 3 - - - - - - - - -
BORGLAR TOPLAMI (1+2+3) 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
OZ SERMAYE 4 20.880.000 21.180.000 21.440.000 21.855.000 23.875.000 44.850.000 100.775.000 112.415.000 117.450.000
KAYNAKLAR TOPLAMI __ (1+2+3+4) 24.989.000 28.861.000 26.816.000 32.399.000 36.010.000 59.310.000 116.255.000 132.673.000 155.710.000
NET SATISLAR 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 107.763.500 114.684.000 139.580.000
BRUT SATIS KARI 12.711.000 16.160.000 21.434.000 23.559.000 32.205.000 41.165.100 44.483.500 42.794.000 43.810.000
VERGI ONCESI KAR 112.480 422.753 418.085 564.610 2.538.857 6.273.482 15.013.602 14.694.097 5.718.359

SIRKETIN FINANSAL RiSK ORANLARI

SIRKETIN FINANSAL RISK ORANLARI ¢
OZ SERMAYE/KAYNAKLAR TOPLAMI

OZ SERMAYE/KAYNAKLAR TOPLAMI 0,84 0,73 0,80 0,67 0,66 0,76 0,87 0,85 0,75
BRUT SATIS KARI/KAYNAK TOP. 0,51 0,56 0,80 0,73 0,89 0,69 0,38 0,32 0,28
VERGI ONCESI KAR/KAYNAK.TOP 0,00 0,01 0,02 0,02 0,07 0,11 0,13 0,11 0,04
OZ SERMAYE/BORGLAR TOPLAMI 5,08 2,76 3,99 2,07 1,97 3,10 6,51 5,55 3,07
NET SATISLAR/KAYNAK.TOPLAMI 1,47 1,54 2,21 2,04 2,43 1,73 0,93 0,86 0,90

12 12 12 12 12 12 12 1.2
BRUT SATIS KARI/KAYNAK TOP. 14 14 14 14 14 14 14 14 14
VERGI ONCESI KAR/KAYNAK.TOP 33 33 3.3 33 33 3,3 33 3.3 3,3
OZ SERMAYE/BORCLAR TOPLAMI 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

NET SATISLAR/KAYNAK.TOPLAMI

OZ SERMAYE/KAYNAKLAR TOPLAMI

SIRKETIN ORAN BAZINDA FINANSAL RiSK DEGERI

BRUT SATIS KARI/KAYNAK TOP. 0,71 0,78 1,12 1,02 1,25 0,97 0,54 0,45 0,39
VERGI ONCESI KAR/KAYNAK.TOP 0,01 0,05 0,05 0,06 0,23 0,35 0,43 0,37 0,12
OZ SERMAYE/BORGLAR TOPLAMI 3,05 1,65 2,39 1,24 1,18 1,86 3,91 3,33 1,84
NET SATISLAR/KAYNAK.TOPLAMI 1,47 1,54 2,21 2,04 2,43 1,73 0,93 0,86 0,90
FINANSAL RISK DEGERI (FRD) 5,90] 5,82 6,84] 6,03 4,16

FRD > 3 ISE SIRKETIN FINANSAL SORUNU YOKTUR
FRD 2-3 ARASINDAYSA FINANSAL YAPI GUCLENDIRILMELIDIR

FRD < 2 ISE SIRKET FINANSAL GUGLUKLER IGERISINDEDIR

Bu yontemi kullanarak sirketin finansal riskini hesaplayabilmemiz igin sirketin;

Oz Sermaye / Kaynaklar Toplami Carpmamiz ve 1z degerleri top z gerekmektedir.

Brit Satis Kari / Kaynaklar Toplami Toplama sonucunda buldugumuz degerin adi sirketin “ Finansal Risk Dederi " olmaktadir.
Donem Kari (Vergi Oncesi Kar) / Kaynaklar Toplami

Oz Sermaye / Borclar Toplami

Net Satiglar / Kaynaklar Toplami

Oranlarini hesaplamamiz ve bu oranlar icin bulmus oldugumuz degerleri;
Oz Sermaye / Kaynaklar Toplami igin (1,2) ile

Brit Satis Kari / Kaynaklar Toplami igin (1,4) ile

Donem Kari (Vergi Oncesi Kar) / Kaynaklar Toplami igin (3,3) ile

Oz Sermaye / Borclar Toplami igin (0,6) ile

Net Satiglar / Kaynaklar Toplami igin (1,0) ile

buldua

Bulunan Finansal Risk Degeri;
(3)’ den biiyiikse sirketin finansal sorunu yoktur sonucuna variriz.

(2ile 3) ar daysa sirketin finansal yap

(2)’ den kiiciik ise, sirket fi

1 gliclendirilmesi gerekmektedir.
I giicliikler icerisindedir.
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iSLETMELERDE ERKEN UYARI SISTEMLERi VE RiSK YONETIMI

ALTMAN'IN (Z-SKOR DEGERIYLE) FINANSAL CHECK-UP:

(TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SIRKETIN FINANSAL SONUGLARI

DONEM KARIHFINANSMAN GIDERLERI 212.480 677.753 425.085 654.610 2.538.857 6.273.482 15.013.602 14.694.097 5.718.359
VARLIKLAR TOPLAMI 24.989.000 28.861.000 26.816.000 32.399.000 36.010.000 59.310.000 116.255.000 132.673.000 155.710.000
NET SATISLAR 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 107.763.500 114.684.000 139.580.000
OZ SERMAYE 20.880.000 21.180.000 21.440.000 21.855.000 23.875.000 44.850.000 100.775.000 112.415.000 117.450.000
BORCLAR TOPLAMI 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
DAGITILMAMIS KARLAR 525.000 580.000 840.000 1.105.000 1.575.000 3.550.000 8.475.000 20.365.000 32.650.000
NET ISLETME SERMAYESI 2.480.000 1.816.746 3.940.000 3.370.000 3.390.000 26.155.000 44.565.000 53.565.000 36.300.000

SIRKETIN FINANSAL RiSK ORANLARI

SIRKETIN FINANSAL RiSK ORANLARI G

ARPANLARI

NET ISLET.SERMA./VARLIKLAR TOPLAMI 0,10 0,06 0,15 0,10 0,09 0,44 0,38 0,40 0,23
DAGITILMA.KARLAR/VARLIK TOPLAMI 0,02 0,02 0,03 0,03 0,04 0,06 0,07 0,15 0,21
DON.KARI+FINANS GID./VARLIK TOPLAMI 0,01 0,02 0,02 0,02 0,07 0,11 0,13 0,11 0,04
OZ SERMAYE/BORGLAR TOPLAMI 5,08 2,76 3,99 2,07 1,97 3,10 6,51 5,55 3,07
NET SATISLAR/VARLIKLAR TOPLAMI 1,47 1,54 2,21 2,04 2,43 1,73 0,93 0,86 0,90

SIRKETIN ORAN BAZINDA FINANSAL RiSK DEGERI
NET ISL. SERMAYESI/VARLIK TOPLAMI

NET ISL.SERMAYESI/VARLIK TOPLAMI 1,2 1,2 1.2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1.2
DAGITILMA.KARLAR/VARLIK TOPLAMI 1.4 14 14 14 14 14 14 14 1,4
DON.KARI+FINANS GID./VARLIK TOPLAMI 3.3 3.3 33 3.3 3,3 3,3 3,3 3,3 3.3
OZ SERMAYE/BORGLAR TOPLAMI 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
NET SATISLAR/VARLIKLAR TOPLAMI 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

0,12 0,11 0,53 0,46 0,48 0,28
DAGITILMA.KARLAR/VARLIK TOPLAMI 0,03 0,03 0,04 0,05 0,06 0,08 0,10 0,21 0,29
DON.KARI+FINANS GID./VARLIK TOPLAMI 0,03 0,08 0,05 0,07 0,23 0,35 0,43 0,37 0,12
OZ SERMAYE/BORGLAR TOPLAMI 3,05 1,65 2,39 1,24 1,18 1,86 3,91 3,33 1,84
NET SATISLAR/VARLIKLAR TOPLAMI 1,47 1,54 2,21 2,04 2,43 1,73 0,93 0,86 0,90
ALTMAN'IN (Z) SKOR DEGERI 4,02] 4,55] 5,82 5,26 3,43

(2) DEGERI

(Z) DEGERI
(Z) DEGERI
(Z) DEGERI

Bu yontemi kullanarak sirketin finansal check-up’ini yapmak istiyorsak. Once sirketin;

Net Isletme Sermayesi / Varliklar Toplami
Daditiimamis Karlar / Varlklar Toplami

Donem Kari+Finansman Giderler / Varliklar Toplami

Oz Sermaye / Borglar Toplami

Net Satislar / Varliklar Toplami oranlarini hesaplamamiz gerekmektedir.

Daha sonra, bu oranlar igin bulmus oldugumuz degerleri;
Net isletme Sermayesi / Varliklar Toplami igin (1,2) ile
Daditilmamis Karlar / Varliklar Toplami igin (1,4) ile

Donem Kari+Finansman Giderler / Varliklar Toplami igin (3,3) ile
Oz Sermaye / Borglar Toplami igin (0,6) ile

Net Satislar / Varliklar Toplami icin (1,0) ile

FINANSAL ANALIZ

1,8 DEN KUGUKSE GOK RiSKLI

1,8 -2,7 ARASINDAYSA RiSKLI

2,7-3,0 ARASINDAYSA YAKIN BiR GELECEKTE RiSK YOK
3,0 DAN BUYUKSE RiSK YOK

carpr

z ve buldugumuz degerleri top

gerekmektedir.

(Z) Skor Degeri;
(1,8)’ den kiiciikse sirket cok risklidir.

lama sonucunda bulmus oldugumuz degerin adi _* Altman’in Skor Degeri “ dir.

(1,8 ile 2,7) arasindaysa, sirket risklidi

(2,7 ile 3,0) ar

daysa yakin bir gelecekte risk yoktur.

(3,0)’ dan biiyiikse sirket risksizdir.
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iSLETMELERDE ERKEN UYARI SISTEMLERi VE RiSK YONETIMI
SPRINGATE YONTEMIYLE CHECK-UP :

(TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SIRKETIN FINANSAL SONUGLARI

NET ISLETME SERMAYESI 2.480.000 1.816.746 3.940.000 3.370.000 3.390.000 26.155.000 44.565.000 53.565.000 36.300.000
AKTIF TOPLAMI 24.989.000 28.861.000 26.816.000 32.399.000 36.010.000 59.310.000 116.255.000 132.673.000 155.710.000
EBIT 212.480 677.753 425.085 654.610 2.538.857 6.273.482 15.013.602 14.694.097 5.718.359
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
NET SATISLAR 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 107.763.500 114.684.000 139.580.000

SIRKETIN FINANSAL RiSK ORANLARI

SIRKETIN FINANSAL RiSK ORANLARI G

NET ISLETME SERMAYESI / AKTIF TOPLAMI

1,03

NET ISLETME SERMAYESI / AKTIF TOPLAMI 0,10 0,06 0,15 0,10 0,09 0,44 0,38 0,40 0,23
E BIT/AKTIF TOPLAMI 0,01 0,02 0,02 0,02 0,07 0,11 0,13 0,11 0,04
EBIT/K.V. YABANCI KAYNAKLAR 0,05 0,09 0,08 0,06 0,21 0,43 0,97 0,73 0,15
NET SATISLAR / AKTIF TOPLAMI 1,47 1,54 2,21 2,04 2,43 1,73 0,93 0,86 0,90

1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
E B1T/AKTIF TOPLAMI 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07
E B IT/K.V. YABANCI KAYNAKLAR 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66
NET SATISLAR / AKTIF TOPLAMI 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
SIRKETiIN ORAN BAZINDA FiNANSAL RiSK DEGERI
NET ISLETME SERMAYESI / AKTIF TOPLAMI 0,10 0,06 0,15 0,11 0,10 0,45 0,39 0,42 0,24
E B1T/AKTIF TOPLAMI 0,03 0,07 0,05 0,06 0,22 0,32 0,40 0,34 0,11
E B IT/K.V. YABANCI KAYNAKLAR 0,03 0,06 0,05 0,04 0,14 0,29 0,64 0,48 0,10
NET SATISLAR / AKTIF TOPLAMI 0,59 0,62 0,88 0,82 0,97 0,69 0,37 0,35 0,36
|[FINANSAL RiSK DEGERI (FRD) 1,76] 1,80] 1,58] 0,81]

FRD 0,862 DEN AZ iSE SIRKET FINANSAL GUCLUKLER ICERISINDEDIR

Bu yontemi kullanarak sirketin fi

E BIT (Vergi ve Finansman Giderleri Oncesi Kar) / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Oranlarini hesaplamamiz ve bu oranlar igin bulmus oldugumuz degerleri;

I riskini h

s

Y
Net isletme Sermayesi / Aktif Toplami
E B IT (Vergi ve Finansman Giderleri Oncesi Kar) / Aktif Toplami

Net Satislar / Aktif Toplami

Net isletme Sermayesi / Aktif Toplami igin (1,03) ile

E B IT (Vergi ve Finansman Giderleri Oncesi Kar) / Aktif Toplami igin (3,07) ile

iz igin sirketin;

E B I T (Vergi ve Finansman Giderleri Oncesi Kar) / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar igin (0,66) ile

Net Satiglar / Aktif Toplami igin (0,40) ile

Garpmamiz ve buldugumuz degerleri toplamamiz gerekmektedir.
Buldugumuz degerin adi_" Finansal Risk Degeri " dir.

Bulunan Finansal Risk Degeri;

(0,862)’ den kiigiikse sirket fi

| giicliikler icerisindedir.

(0,862)’ den biiyiik ise, sirketin fi

| sorunu yoktur.

FINANSAL ANALIZ
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iSLETMELERDE ERKEN UYARI SISTEMLERi VE RiSK YONETIMI

DISKRIMINANT YONTEMIYLE CHECK-UP :

(YTL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SIRKETIN FINANSAL SONUGLARI

HIZLI AKTIFLER 3.259.000 5.497.746 3.566.000 6.764.000 8.525.000 34.015.000 52.945.000 61.513.000 54.360.000
HAZIR DEGERLER 26.000 77.000 36.000 764.000 17.000 16.251.000 28.506.500 27.513.000 5.503.000
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
DURAN VARLIKLAR 18.400.000 19.363.254 17.500.000 18.485.000 20.485.000 18.695.000 56.210.000 58.850.000 81.150.000
OZ SERMAYE 20.880.000 21.180.000 21.440.000 21.855.000 23.875.000 44.850.000 100.775.000 112.415.000 117.450.000
NET SATISLAR 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 107.763.500 114.684.000 139.580.000
NET DONEM KARI 55.000 300.000 300.000 450.000 2.000.000 5.000.000 12.000.000 11.750.000 4.500.000
SIRKETIN FINANSAL RiSK ORANLARI

HIZLI AKTIFLER / K.V. YABANCI KAYNAKLAR 0,79 0,72 0,66 0,64 0,70 2,35 3,42 3,04 1,42
DURAN VARLIKLAR / OZ SERMAYE 0,88 0,91 0,82 0,85 0,86 0,42 0,56 0,52 0,69
NET SATISLAR / HAZIR DEGERLER 1411,58 577,14 1643,00 86,56 5157,65 6,31 3,78 4,17 25,36
NET DONEM KARI/ NET SATISLAR 0,00 0,01 0,01 0,01 0,02 0,05 0,11 0,10 0,03
SIRKETIN FINANSAL RiSK ORANLARI G

HIZLI AKTIFLER / K.V. YABANCI KAYNAKLAR -0,672 -0,672 -0,672 -0,672 -0,672 -0,672 -0,672 -0,672 -0,672
DURAN VARLIKLAR / OZ SERMAYE 1,563 1,563 1,563 1,563 1,563 1,563 1,563 1,563 1,563
NET SATISLAR / HAZIR DEGERLER 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002

NET DONEM KARI / NET SATISLAR

HIZLI AKTIFLER / K.V. YABANCI KAYNAKLAR

DURAN VARLIKLAR / OZ SERMAYE 1,377 1,429 1,276 1,322 1,341 0,652 0,872 0,818 1,080
NET SATISLAR / HAZIR DEGERLER 2,823 1,154 3,286 0,173 10,315 0,013 0,008 0,008 0,051
NET DONEM KARI/ NET SATISLAR -0,014 -0,063 -0,047 -0,063 -0,211 -0,452 -1,031 -0,949 -0,299
DISKRIMINANT DUZELTME DEGERI -0,176 -0,176 -0,176 -0,176 -0,176 0,824 0,824 1,824 2,824

FINANSAL RiSK DEGERI (FRD) 10,80] -0,54 -1,63] -0,34] 2,70
FRD (0)' DAN KUGUKSE ISE SIRKETIN FINANSAL SORUNU YOKTUR

FRD (0)' DAN BUYUKSE ISE SIRKET FINANSAL GUCLUKLER IGERISINDEDIR

Bu yontemi kullanarak sirketin fi I riskini h playabil iz igin sirketin;
Hizli Aktifler / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Duran Varliklar / Oz Sermaye
Net Satislar / Hazir Degerler
Net Donem Kari / Net Satislar

Oranlarini hesaplamamiz ve bu oranlar icin bulmus oldugumuz degerleri;
Hizli Aktifler / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar igin (- 0,672) ile
Duran Varliklar / Oz Sermaye igin (1,563) ile
Net Satislar / Hazir Degerler igin (0,002) ile
Net Donem Kari / Net Satislar igin (- 9,262) ile
Carpmamiz ve buldugumuz degerleri toplayarak (- 0,176) dan gikarmamiz gerekmektedir.
Buldugumuz degerin adi_" Finansal Risk Dederi " dir.

Bulunan Finansal Risk Degeri;
(0)’ dan kiiciikse sirketin f | sorunu yoktur sonucuna variriz.

I (0)’ dan biiyiik ise, sirket finansal giicliikler icerisindedir.
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iSLETMELERDE ERKEN UYARI SISTEMLERi VE RiSK YONETIMI

LAR GOZUYLE FINANSAL CHECK-UP :

L(TL) I

2010]

2011]

2012]

2013]

2014]

2015|

2016]

2017|

YARATILAN KAYNAK

VERGI ONCESIi KAR

AYRILAN AMORTISMAN
NAKIT GIKISI OLMIYAN KARS.
(+) KIDEM TAZMINATI KARS.

422.753

418.085

564.610

2.538.857

6.273.482

15.013.602

14.694.097

1.790.000

5.718.359

1.850.000
119.174

(+) REESKONT FAIZ GIDERLERI

(+) SUPHELI ALACAK KARSILIGI

(+) FINANSMAN GIDERLERI KARSILIGI

(+) GIDER OLARAK YAZILIP NAKIT CIKISI
GEREKTIRMEYEN GIDERLER

FINANSMAN GIDERLERI

URETIM MALIYETINE VERILEN

DEVAM EDEN YATIRIMLARA VERILEN

DOGRUDAN GIDER YAZILAN
YARATILAN KAYNAK

100.000

255.000

(1+2+3+4)

1.520.028

2.671.289

2.203.370

988.431

4.613.857

8.330.778

16.865.920

16.484.097

7.687.533

‘ ODENEN FAiZ VE ANA PARALAR

U. V. KREDI ANA PARA VE CARI YIL TAK.(1)

FINANSMAN GIDERLERI (2)

100.000

255.000

7.000

90.000

K. V. KREDI ANA PARA ODEMELERI (3)
ODENEN FAIZ VE ANA PARALAR

(1+2+3)

100.000

255.000

1.290.000

1.297.000

YARATILAN KAYNAK/
ODENEN FAIZ VE ANA PARALAR

15,20

10,48

1,70

10,98

#SAYI/0!

#SAYI/0!

#SAYI/0!

#SAYI/0!

#SAYI/0!

OLMALIDIR

UZUN VADELI BORCLAR/
OZ SERMAYE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

OLMALIDIR

DONEN VARLIKLAR/
KISA VADELi BORGLAR

1,60

2,81

3,64

OLMALIDIR

K.V.FAIZ DOGURAN BORGLAR/
NET SATISLAR

0,02

0,03

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.10 OLMALIDIR

ODENEN FAIZ VE ANA PARALAR/
NET SATISLAR

0,00

0,01

0,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.30 OLMALIDIR
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ULUSLAR ARASI FINANSAL KURULUSLAR YONTEMIYLE - FINANSAL CHECK-UP

International Finance Corporation (IFC) bir sirkete uzun vadeli kredi verirken ve/veya ortak olurken, sirketin riskini analiz
etmekte ve sirketin risksiz bir ortamda faaliyetini siirdirebilmesi igin bir takim kriterleri gergeklestirmesini ve bu kriterlerde
belirtilen diizeyleri korumasini istemektedir.

Sirketin devamli olarak check-up altinda tutulmasi anlamina gelen s6z konusu kriterler;
Yaratilan Kaynak / Odenen Faiz ve Ana Paralar

Burada bahsedilen Yaratilan Kaynak su sekilde formule edilebilir:

Yaratilan Kaynak = Vergi Oncesi Kar+Cari Yil Amortismani+Gider Olarak Yazilip .. Nakit Cikisi Olmayan Butiin Giderler+Finansman Giderleri
Uzun Vadeli Borglar / Oz Sermaye
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Bor¢lar
Kisa Vadeli Faiz Doguran Borclar / Net Satislar

Odenen Faiz ve Ana Paralar / Net Satislar
IFC’nin yukarida belirledigi oranlar igin istemis oldugu finansal diizeyler ise sdyledir:

Yaratilan Kaynak / Odenen Faiz ve Ana Paralar > 1,25
IFC, bir sirketin yarattigi kaynagin, 6deyecedi faiz ve anaparalar toplamlndan__en az 1,25 kat fazla olmasini istemektedir.
Uzun Vadeli Borglar / Oz Sermaye <1
IFC, bir sirketin en fazla 6z sermayesi kadar, uzun vadeli borglanmasini istemektedir.
Dénen Varhliklar / Kisa Vadeli Borglar > 1,25
IFC, Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar Oraninin (Cari Oran) 1,25'den asadi olamayacagini vurgulamaktadir.
Kisa Vadeli Faiz Doguran Borglar / Net Satislar < % 10
IFC, bir sirketin kisa vadeli faiz doguran borglarinin maksimum limitinin, satislarinin % 10’unu gegemeyecegini ifade etmektedir.

Odenen Faiz ve Ana Paralar / Net Satislar < % 30
IFC, bir sirketin 6dedigi faiz ve ana paralar toplaminin, net satislarinin % 30’unu gegmesi halinde, finansal risk ortami ile karsilasacagini
sinyalize etmektedir.

NET BORC YONTEMIYLE FINANSAL CHECK-UP :

L) I

2011]

2012]

2013|

2014|

2015]

2016|

2017| 2018

(-) HAZIR DEGERLER

(-) MENKUL KIYMETLER

(-) K.V.TICARI ALACAKLAR

3.233.000

5.420.746

3.530.000

6.000.000

8.508.000

17.764.000

24.438.500

48.857.000

|(-) DIGER K.V. ALACAKLAR

ET BORC

(-) UZUN VADELI BORGLAR
UZUN VADELI BORGLAR
SONRASI NET BORG

(-) STOKLAR

U.V.BORCLAR VE STOKLAR
SONRASI NET BORG

() YATIRIM HARCAMALARI

|U.V.BORGLAR, STOKLAR VE
[YATIRIM HARCAMALARI

850.000

3.250.000

(2.400.000)

850.000

850.000
2.183.254
3.750.000

(1.566.746)
3.000.000

1.810.000
4.400.000

(2.590.000)
1.150.000

3.780.000

3.780.000
6.150.000

(2.370.000)

1.100.000

3.610.000
5.400.000

(1.790.000)

4.000.000

(19.555.000)

(19.555.000)
5.000.000

(24.555.000)
1.000.000

(37.465.000)

(37.465.000)
5.700.000

(43.165.000)
500.000

34.000.000

(41.255.000) (16.100.000)

(41.255.000) (16.100.
10.610.

(51.865.000) (33.150.000)

1.800.000 24.500.000

‘SONRASI NET BORC

FINANSAL ANALIZ
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NET BORG YONTEMIYLE FINANSAL CHECK-UP

I. Safha: Net Bor¢ Analizi

Bu safhada, makro amag sirketin borglar toplaminin borg verenlerce bir anda tamaminin istendigi varsayilarak, sirketin elinde bulunan hizl aktiflerinin (Hazir
Degerler+Menkul Kiymetler+Kisa Vadeli Ticari Alacaklar+Diger Kisa Vadeli Alacaklar), borglar toplamina (Kisa Vadeli Borglar+Uzun Vadeli Borglar) mahsup edilmesi
halinde sirketin, “ Net Borcu (Agik Borg) “ kalip kalmadigini gérmektir.

Analiz edilen sirket, I. Safhada, hizli aktifleriyle, borglar toplaminin tamamini édeyebiliyorsa, sirket daha sonraki safhalara gerek kalmadan, daha I. Safhada finansal
check-up’dan basariyla gegmis olur.

I1. Safha: Net Bor¢c — Uzun Vadeli Bor¢lar Analizi

Birinci safha hesaplamalarinda net borcu (+) bakiye veren bir bagka ifadeyle, borglar toplami, hizli aktiflerinden fazla olan sirketler, finansal check-up’in ikinci
safhasina alinir.

Bu safhada, net borcun, uzun vadeli borgtan biylk olup olmadigina bakilir. Sayet net borg, uzun vadeli borgtan kuglikse, analize tabii tutulan sirket, finansal check-
up’in II. Safhasinda olumlu rapor alarak, finansal check-up’tan basariyla gegmis olur.

Zira, sirketin net borcu uzun vadeli borcundan az oldugundan, sirket kisa vadeli borglarini hizl aktifleriyle kompanse edebilecek glgtedir.

III. Safha: Stoklarin Analizi:

Finansal check-up’in II. Safhasina giripte bu safhada olumlu rapor alamayan sirket, finansal check-up’in III. Safhasina alinir.

Bu safhada, uzun vadeli borg sonrasi net borg ile stoklar karsilastirilir. Sayet stoklar, uzun vadeli borg sonrasi net borgtan biyiikse sirket, finansal check-up’in III.
Safhasinda olumlu rapor alir.

Zira sirket, stoklarini devreye sokarak (satis yaparak) uzun vadeli borg sonrasi net borcunu kapatabilir.

Ancak, hemen hatirlatalim ki, stoklarini devreye sokarak finansal check-up’in III. Safhasinda olumlu rapor alan sirketlerin hepsi ayni basari gizgisinde dedildir.

Ornegin, stoklarinin sadece % 3'lini devreye sokarak, uzun vadeli borg sonrasi net borcunu sifirlayan bir sirketle, stoklarinin % 50'sini devreye sokarak, net borcunu
sifirlayan bir sirket ayni basari gizgisinde degildir.

Stoklarin devreye sokularak check-up’tan olumlu rapor alinmasi halinde, mutlaka asagidaki faktorler de dikkate alinmalidir:

Uzun Vadeli Borg Sonrasi Net Borg / Stoklar Orani distuk olmahdir.
Stok Devir Hizi yiksel olmalidir.
Mevsimsel satis, stok hareketleri, stoklarin kalitesi,piyasadaki aranirliligi, temel ihtiyag maddesi olup olmadigt.....

IV. Safha: Yatirim Analizi:

Finansal check-up’in III. Safhasina giripte bu safhada da olumlu rapor alamayan, bir baska ifadeyle, stoklarini devreye sokmasina ragmen uzun vadeli borg sonrasi net
borcunu sifirlayamayan sirket, finansal check-up’in IV. Ve son safhasina alinir. Bu safhada, sirketin yatinm yapip yapmadigina bakilir.

Sayet sirket, yatirim yapiyorsa, stoklarini devreye sokmasina ragmen net borcunu sifirlayamayabilir. Bu durum normal karsilanmalidir. Zira sirket, yatirm yaptigindan
fonlarin bir kismini, dénen varliklara degil de, duran varliklara kanalize etmistir. Bu fon akisida, stoklarin devreye sokulmasina ragmen net borcun kapatilmasina mani
olmustur. Yatinm tamamlanip isletmeye alindiginda durum degisecektir.

Bu nedenle, stoklarin devreye sokulmasiyla bulunan net borg, yatinm harcamalarindan kiglikse, sirket finansal check-up’in IV. Safhasinda olumlu rapor alir.

Finansal check-up’in dort safhasina giripte olumlu rapor alamayan sirketlerin, finansal kostltasyona ihtiyac vardir.
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MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A S.

EKONOMIK KATMA DEGER (EKD) ANALIizi

(TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
NET FAALIYET KARI
(+) [NET SATISLAR 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 107.763.500 114.684.000 139.580.000
(-)_[SATISARIN MALIYETI 23.990.000 28.280.000 37.714.000 42.575.000 55.475.000 61.350.000 63.280.000 71.890.000 95.770.000
BRUT SATIS KARI 12.711.000 16.160.000 21.434.000 23.559.000 32.205.000 41.165.100 44.483.500 42.794.000 43.810.000
() _|ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 300.000 450.000 500.000 500.000 700.000 600.000 1.000.000 1.000.000 1.250.000
() |[PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 8.200.000 10.300.000 14.000.000 17.000.000 22.750.000 27.700.000 21.500.000 20.750.000 26.500.000
() |GENEL YONETIM GIDERLERI 4.500.000 5.000.000 5.500.000 6.000.000 6.700.000 8.000.000 9.900.000 10.100.000 13.800.000
FAALIYET KARI (289.000) 410.000 1.434.000 59.000 2.055.000 4.865.100 12.083.500 10.944.000 2.260.000
VERGI ORANI 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20

VERGI KARILIGI

KISA VADELI FINANSAL BORCLAR

(57.800)
(231.200)

750.000

82.000
328.000

1.290.000

286.800 11.800
1.147.200

411.000
1.644.000

973.020
3.892.080

2.416.700
9.666.800

2.188.800
8.755.200

452.000
1.808.000

UZUN VADELI FINANSAL BORCLAR

0Z SERMAYE
KULLANILAN SERMAYE
KV FINANSAL BORCLAR / KULLANILAN SERMAYE

20.880.000
21.630.000
0,0347

21.180.000
22.470.000
0,0574

21.440.000 21.855.000
21.440.000 21.855.000

23.875.000
23.875.000

44.850.000
44.850.000

100.775.000
100.775.000

112.415.000
112.415.000

117.450.000
117.450.000

UV FINANSAL BORCLAR / KULLANILAN SERMAYE

OZ SERMAYE / KULLANILAN SERMAYE

0,9653

0.9426

1.0000 1.0000

1.0000

1.0000

1.0000

1.0000

1.0000

YILLIK FAiZ VE VERGI ORANLARI

KISA VADELI FINANSAL BORGLAR

0,0025

0,0050

KISA VADELI FINANSAL BORCLAR 0,0891 0,1082 0,1409 0,1083 0,1350 0,1409 0,1518 0,1700 0,2400

UZUN VADELI FINANSAL BORCLAR 0,0891 0,1082 0,1409 0,1083 0,1350 0,1409 0,1518 0,1700 0,2400

0z SERMAYE 0,1747 0,1780 0,1760 0,1663 0,1857 0,1838 0,1902 0,2058 0,2699

Uzun Vadeli Hazine Bonosu Faizi - Yillik 0,0847 0,0880 0,0860 0,0763 0,0957 0,0938 0,1002 0,1158 0,1799

Yillik Ortalama Prim 0,0900 0,0900 0,0900 0,0900 0,0900 0,0900 0,0900 0,0900 0,0900

VERGI ORANI ] 0,2000 0,2000 0,2000 0,2000 0,2000 0,2000 0,2000 0,2000 0,2000
AGIRLIKLI ORTALAMA KULLANILAN SERMAYEMALIYETORANI |

UZUN VADELI FINANSAL BORCLAR

0Z SERMAYE

AGIRLIKLI ORT.KULLANILAN SERMAYE MALIYET ORA}

AGIRLIKLI ORTALAMA KULLANILAN SERMAYE MALIYETI

KULLANILAN SERMAYE

0,1686
0,1711

21.630.000

0,1678

22.470.000

0,1760 0,1663

0,1760

21.440.000 21.855.000

0,1857
0,1857

23.875.000

0,1838
0,1838

44.850.000

0,1902
0,1902

100.775.000

0,2058
0,2058

112.415.000

0,2699

117.450.000

(+)

AGIRLIKLI ORT.KULLANILAN SERMAYE MALIYET ORANI
AGIRLIKLI ORT.KULLANILAN SERMAYE MALIYETI

EKONOMIK KATMA DEGER (EKD)

NET FAALIYET KARI

0,1711
3.701.196

0,1728
3.881.702

328.000

0,1760 0,1663
3.773.440

1.147.200 47.200

0,1857
4.433.588

1.644.000

0,1838
8.243.430

3.892.080

0,1902
19.167.405

9.666.800

0,2058
23.135.007

8.755.200

0,2699
31.699.755

1.808.000

()

AGIRLIKLI ORT.KULLANILAN SERMAYE MALiYETi
EKONOMIK KATMA DEGER (EKD)

(3.932.396)

3.881.702

(3.553.702)

3.773.440 3.634.487
(2.626.240)  (3.587.287)

EKONOMIK KATMA DEGER (E K D)

Sirketin kazanclarinin agirlikli ortalama sermaye maliyetini karsilayip karsilamadigini 6lcen, sirketin yatirdigi sermayeye sagladigi

4.433.588
(2.789.588)

8.243.430
(4.351.350)

19.167.405
(9.500.605)

23.135.007
(14.379.807)

vergi sonrasi getiri ile sermaye maliyeti arasindaki fark olarak tanimlanmaktadir.

Bir sirket, sermaye maliyetinden daha ylksek bir getiri saglamadikca (EKD pozitif olmadikca) deger yaratmiyaor demektir.

EGER (EKD) SIFIRSA;

Sirket ortaklar dstlendikleri riskleri karsilayacak kadar bir getiri elde etmis olduklarindan bunu yeterli bulabilirler.

EGER (EKD
Sirketin kar elde etmek icin yatinm yaptigi varliklarin maliyetinden daha fazla vergi sonrasi faaliyet kari elde ettigine yani,

+) CIKARSA;

katma deger yaratmis olduguna hikmedilir. Pozitif ¢ikan (EKD), kullanilan sermayenin maliyetinin nekadar (zerinde faaliyet kari

elde edildigini gbsterir. Yani sirket, zenginlik olusturmakta gercek anlamda kar etmektedir.

EGER (EKD) (-) CIKARSA;

Sirketin deger yaratmaktan ziyade sermaye tiikettigine ve énceki dénemlerde yaratmis oldugu katma degeri

kullandigina hikmedilir.

FINANSAL ANALIZ
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MAKRO PLASTIK PAR

FINANSAL RiSK YONETIMi

SATIS ILE BASABAS NOKTASI, SATILAN HIiZMET MALIYETi ARASINDAKiI KORELASYON

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SATIS TUTARI 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 | 102.515.100 | 107.763.500 114.684.000 | 139.580.000
() SATISLAR MALIYETI 23.990.000 28.280.000 37.714.000 42.575.000 55.475.000 61.350.000 63.280.000 71.890.000 95.770.000
KATKI 12.711.000 16.160.000 21.434.000 23.559.000 32.205.000 41.165.100 44.483.500 42.794.000 43.810.000
() FAALIYET GIDERLERI (Finansman Gideri Dahil) 13.100.000 16.005.000 20.007.000 23.590.000 30.150.000 36.300.000 32.400.000 31.850.000 41.550.000
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 300.000 450.000 500.000 500.000 700.000 600.000 1.000.000 1.000.000 1.250.000
PAZARLAMA,SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 8.200.000 10.300.000 14.000.000 17.000.000 22.750.000 27.700.000 21.500.000 20.750.000 26.500.000
GENEL YONETIM GIDERLERI 4.500.000 5.000.000 5.500.000 6.000.000 6.700.000 8.000.000 9.900.000 10.100.000 13.800.000
FINANSMAN GIDERLERI 100.000 255.000 7.000 90.000 - - - - -
(+) DIGER FAALIYET GELIRLERI 500.000 750.000 900.000 800.000 1.175.000 2.200.000 4.000.000 4.800.000 5.750.000
-) DIGER FAALIYET GIDERLERI 50.000 175.000 325.000 100.000 175.000 800.000 375.000 650.000 2.500.000

FAALIYET KARI

730.000

2.002.000

669.000

3.055.000

6.265.100

15.708.500

15.094.000

5.510.000

BASABAS NOKTASI (MAMUL+TICARI PARGA SATISI-TL)

31.782.214

90.022.426

108.675.797

90.798.272

105.834.075

101.192.297

84.473.491

95.887.303

141.237.641

BASABAS NOKTASI (MAMUL+TICARI PARCA SATISI-ADET

BASABAS NOKTASI GUNU
SATISLAR / SATISLAR MALIYETI

210.654.498

1,53

572.304.031

1,57

660.025.327

1,57

485.866.236

1,55

492.744.512

1,58

410.508.102

1,67

367.780.923

1,70

366.907.209

1,60

465.175.448

1,46

(Faktor Verimligi Orani, oran 1'den biiyiik olmalidir)

BASABAS NOKTASI / SATIS TUTARI 0,87 2,03 1,84 1,37 1,21 0,99 0,78 0,84 1,01
KATKI / SATIS TUTARI 0,35 0,36 0,36 0,36 0,37 0,40 0,41 0,37 0,31
FAALIYET GIDERLERI / SATIS TUTARI 0,36 0,36 0,34 0,36 0,34 0,35 0,30 0,28 0,30
SATIS - BASABAS NOKTASI (TL) 4.918.786 (45.582.426) (49.527.797)| (24.664.272)|  (18.154.075) 1.322.803 23.290.009 18.796.697 (1.657.641)

2. YONETIM KAR MARJI VE NAKIT MARJI

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
FAALIYET KARI /
NET MADDi DURAN VARLIKLAR+NET iSLETME SERMAYESI 0,00 0,05 0,12 0,04 0,17 0,16 0,28 0,23 0,08
OLUSAN NAKIT FON - FAALIYET KARI /
NET SATISLAR 0,04 0,04 0,00 0,00 0,01 0,01 (0,02) (0,01) 0,01
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(+) ALACAKLARIN DEVIR HIZI (GUN)

iSLETMELERDE ERKEN UYARI SISTEMLERi VE RiSK YONETIMI
3.

(GUN)
iSLETME SERMAYESI iHTiYACI (GUN)

(+) STOKLARIN DEVIR HIZI (GUN)

(9) K.V.TICARI BORG ODEME HizI (GUN)

(GUN)
CASH-TO-CASH SURESI (GUN)

(+) ILK MADDE VE MALZEME DEVIR SURESI 31 29 26 29 25 19 20 29 37
(+) YARI MAMUL DEVIR SURESI 0 0 0 0 0 0 0 0 1
(+) MAMUL DEVIR SURESI 12 9 6 8 7 6 7 6 6
(+) ALACAK TAHSIL SURESI 28 30 23 22 26 48 73 45 34

5. AKTIF YONETIMI RISKIi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
HAZIR DEGERLER / NET ISLETME SERMAYESI 0,01 0,04 0,01 0,23 0,01 0,62 0,64 0,51 0,15
SATISLARDAN ALACAKLAR / NET SATISLAR 0,09 0,12 0,06 0,09 0,10 0,22 0,26 0,30 0,35
STOKLAR / NET SATISLAR 0,09 0,08 0,07 0,09 0,06 0,05 0,05 0,09 0,12
KULLANILAN URETIM SERMAYESI / NET SATISLAR 0,42 0,36 0,29 0,26 0,21 0,39 0,53 0,58 0,51
NET ISLETME SERMAYESI / NET SATISLAR 0,07 0,04 0,07 0,05 0,04 0,26 0,41 0,47 0,26
STOKLAR+SATISLARDAN ALACAKLAR /
KULLANILAN URETIM SERMAYESI 0,42 0,58 0,46 0,71 0,75 0,70 0,59 0,67 0,93

6. FINANSAL RISK YONETIMI ORANLARI ILE KORELASYON

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0Z SERMAYE / KAYNAKLAR TOPLAMI 0,84 0,73 0,80 0,67 0,66 0,76 0,87 0,85 0,75
EBIT / ©Z SERMAYE+U.V.YABANCI KAYNAKLAR 0,01 0,03 0,02 0,03 0,11 0,14 0,15 0,13 0,05
BRUT SATIS KARI/ KAYNAKLAR TOPLAMI 0,51 0,56 0,80 0,73 0,89 0,69 0,38 0,32 0,28
VERGI ONCESI KAR / KAYNAKLAR TOPLAMI 0,00 0,01 0,02 0,02 0,07 0,11 0,13 0,11 0,04
0Z SERMAYE / BORCLAR TOPLAMI 5,08 2,76 3,99 2,07 1,97 3,10 6,51 5,55 3,07
NET SATISLAR / KAYNAKLAR TOPLAMI 1,47 1,54 2,21 2,04 2,43 1,73 0,93 0,86 0,90
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7. KAR FONKSIYONUYLA; 0Z KAYNAKLAR, TOPLAM VARLIKLAR VE SATISLAR ARASINDAKiI KORELASYON

NET DONEM KARI (D6nem Kari - Vergi)

EBIT (Finansman Giderleri ve Vergi Oncesi Kar)

EBITDA (finansman Giderleri, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar)
OLUSAN NAKIT FON (Vergi Sonrasi Kar+Amortisman+Kidem Tazminati Karsigi+Gider Olarak Yazilip Nakit Gikisi Olmiyan Diger Giderlerin Toplami)
6GZ KAYNAKLAR (Odenmis Sermaye+Sermaye Yedekleri+Kar Yedekleri+Gegmis Yil Karlari+Dénem Kari/Zarar-Gegmis Yillar Zararlari)

A.
B.
C.
D.
E.
F. TOPLAM VARLIKLAR (D6énen Varliklar+Duran Varliklar)

NET DONEM KARI 55.000 300.000 300.000 450.000 2.000.000 5.000.000 12.000.000 11.750.000 4.500.000
EBIT 212.480 677.753 425.085 654.610 2.538.857 6.273.482 15.013.602 14.694.097 5.718.359
EBITDA 1.512.480 2.627.753 2.125.085 954.610 4.538.857 8.223.482 16.863.602 16.484.097 7.568.359
OLUSAN NAKIT FON 1.362.548 2.293.536 2.078.285 783.821 4.075.000 7.057.296 13.852.318 13.540.000 6.469.174
0Z KAYNAKLAR 20.880.000 21.180.000 21.440.000 21.855.000 23.875.000 44.850.000 100.775.000 112.415.000 117.450.000
TOPLAM VARLIKLAR 24.989.000 28.861.000 26.816.000 32.399.000 36.010.000 59.310.000 116.255.000 132.673.000 155.710.000
NET SATISLAR 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 107.763.500 114.684.000 139.580.000
NET DONEM KARI / 0Z KAYNAKLAR 0,00 0,01 0,01 0,02 0,08 0,11 0,12 0,10 0,04
EBIT / 6Z KAYNAKLAR 0,01 0,03 0,02 0,03 0,11 0,14 0,15 0,13 0,05
EBITDA / OZ KAYNAKLAR 0,07 0,12 0,10 0,04 0,19 0,18 0,17 0,15 0,06
OLUSAN NAKIT FON / Z KAYNAKLAR 0,07 0,11 0,10 0,04 0,17 0,16 0,14 0,12 0,06
NET DONEM KARI / TOPLAM VARLIKLAR 0,00 0,01 0,01 0,01 0,06 0,08 0,10 0,09 0,03
EBIT / TOPLAM VARLIKLAR 0,01 0,02 0,02 0,02 0,07 0,11 0,13 0,11 0,04
EBITDA / TOPLAM VARLIKLAR 0,06 0,09 0,08 0,03 0,13 0,14 0,15 0,12 0,05
OLUSAN NAKIT FON / TOPLAM VARLIKLAR 0,05 0,08 0,08 0,02 0,11 0,12 0,12 0,10 0,04
NET DONEM KARI / NET SATISLAR 0,00 0,01 0,01 0,01 0,02 0,05 0,11 0,10 0,03
EBIT / NET SATISLAR 0,01 0,02 0,01 0,01 0,03 0,06 0,14 0,13 0,04
EBITDA / NET SATISLAR 0,04 0,06 0,04 0,01 0,05 0,08 0,16 0,14 0,05
OLUSAN NAKIT FON / NET SATISLAR 0,04 0,05 0,04 0,01 0,05 0,07 0,13 0,12 0,05

8. BORG ODEYEMEME RiSKi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
EBIT / BORCLAR TOPLAMI 0,05 0,09 0,08 0,06 0,21 0,43 0,97 0,73 0,15
EBITDA / BORCLAR TOPLAMI 0,37 0,34 0,40 0,09 0,37 0,57 1,09 0,81 0,20
EBITDA / FINANSAL BORGLAR TOPLAMI 2,02 2,04 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!
OLUSAN NAKIT FON / BORCLAR TOPLAMI 0,33 0,30 0,39 0,07 0,34 0,49 0,89 0,67 0,17
EBIT / TOPLAM FINANSMAN GIDERLERI 2,12 2,66 60,73 7,27 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!
EBITDA / TOPLAM FINANSMAN GIDERLERI 15,12 10,30 303,58 10,61 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!
OLUSAN NAKIT FON / TOPLAM FINANSMAN GIDERLERI 13,63 8,99 296,90 8,71 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!
Toplam Finansman Giderleri = Gelir Tablosundaki Finansman Giderleri + Uretim Maliyetine Verilen Finansman Gideri + Aktiflestirilen Finansman Giderleri
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FINANSAL STRES RISKI

FINANSAL STRES ANALIZI -1

©

TL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SIRKETIN FINANSAL SONUGLARI

AZ KAYNAKLAR 20.880.000 21.180.000 21.440.000 21.855.000 23.875.000 44.850.000 | 100.775.000 112.415.000 | 117.450.000
AKTiF TOPLAMI 24.989.000 28.861.000 26.816.000 32.399.000 36.010.000 59.310.000 | 116.255.000 132.673.000 | 155.710.000
NAKIT GERi DONUSU 1.420.028 2.416.289 2.196.370 898.431 4.613.857 8.330.778 16.865.920 16.484.097 7.687.533
STOKLAR 3.250.000 3.750.000 4.400.000 6.150.000 5.400.000 5.000.000 5.700.000 10.610.000 17.050.000
NET SATISLAR 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 | 102.515.100 | 107.763.500 114.684.000 | 139.580.000
BORCLAR TOPLAMI 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
NET DONEM KARI 55.000 300.000 300.000 450.000 2.000.000 5.000.000 12.000.000 11.750.000 4.500.000
AZ KAYNAKLAR / BORCLAR TOPLAMI 5,08 2,76 3,99 2,07 1,97 3,10 6,51 5,55 3,07
NET DONEM KARI / AKTiF TOPLAMI 0,00 0,01 0,01 0,01 0,06 0,08 0,10 0,09 0,03
NAKIT GERi DONUSU / 67 KAYNAKLAR 0,07 0,11 0,10 0,04 0,19 0,19 0,17 0,15 0,07
STOKLAR / NET SATISLAR 0,09 0,08 0,07 0,09 0,06 0,05 0,05 0,09 0,12
OZ KAYNAKLAR / BORCLAR TOPLAMI 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
NET DONEM KARI / AKTiIF TOPLAMI 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
NAKIT GERi DONUSU / &7 KAYNAKLAR 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25
STOKLAR / NET SATISLAR - 0,21 - 0,21 - 0,21 - 0,21 - 0,21 - 0,21 - 0,21 - 0,21 - 0,21
OZ KAYNAKLAR / BORCLAR TOPLAMI 2,16 1,17 1,69 0,88 0,84 1,32 2,77 2,36 1,30
NET DONEM KARI / AKTIF TOPLAMI 0,00 0,01 0,01 0,01 0,05 0,08 0,10 0,08 0,03
NAKIT GERi DONUSU / &7 KAYNAKLAR 0,22 0,37 0,33 0,13 0,63 0,60 0,54 0,48 0,21
STOKLAR / NET SATISLAR - 0,02 |- 0,02 |- 002 |- 0,02 |- 0,01 - 0,01 - 0,01 - 0,02 - 0,03
SABIT FINANSAL STRES DEGERI - 0,24 - 0,24 - 0,24 - 0,24 - 0,24 0,76 0,76 1,76 2,76

FINANSAL STRES DEGERI (FSD)

FSD (-) ISE SiRKET BiR YIL iCINDE BORGCLARINI ODiYEMEZ HALE GELIR
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FINANSAL STRES ANALIZI - 2

(TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SIRKETIN FINANSAL SONUGLARI

HAZIR DEGERLER 26.000 77.000 36.000 764.000 17.000 16.251.000 28.506.500 27.513.000 5.503.000
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
STOKLAR 3.250.000 3.750.000 4.400.000 6.150.000 5.400.000 5.000.000 5.700.000 10.610.000 17.050.000
DONEN VARLIKLAR 6.589.000 9.497.746 9.316.000 13.914.000 15.525.000 40.615.000 60.045.000 73.823.000 74.560.000
NET ISLETME SERMAYESI 2.480.000 1.816.746 3.940.000 3.370.000 3.390.000 26.155.000 44.565.000 53.565.000 36.300.000
NET SATISLAR 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 | 102.515.100 | 107.763.500 114.684.000 | 139.580.000
SIRKETIN FINANSAL STRES ORANLARI

HAZIR DEGERLER / K.V.YABANCI KAYNAKLAR 0,01 0,01 0,01 0,07 0,00 1,12 1,84 1,36 0,14
STOKLAR / NET iISLETME SERMAYESI 1,31 2,06 1,12 1,82 1,59 0,19 0,13 0,20 0,47
STOKLAR / NET SATISLAR 0,09 0,08 0,07 0,09 0,06 0,05 0,05 0,09 0,12
SIRKETIN FINANSAL STRES ORANLARI GARPANLARI

HAZIR DEGERLER / K.V.YABANCI KAYNAKLAR 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
STOKLAR / NET iSLETME SERMAYESI 3,32 3,32 3,32 3,32 3,32 3,32 3,32 3,32 3,32
STOKLAR / NET SATISLAR 087 |- 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 087 |- 0,87 0,87
SIRKETIN ORAN BAZINDA FINANSAL STRES DEGERI

HAZIR DEGERLER / K.V.YABANCI KAYNAKLAR 0,01 0,02 0,01 0,14 0,00 2,19 3,59 2,65 0,28
STOKLAR / NET iSLETME SERMAYESI 4,35 6,86 3,71 6,06 5,29 0,64 0,42 0,66 1,56
STOKLAR / NET SATISLAR 008 |- 0,07 0,07 0,08 0,05 0,04 005 |- 0,08 0,11
SABIT FINANSAL STRES DEGERI 070 |- 0,70 0,70 0,70 0,70 0,30 0,30 1,30 2,30

FINANSAL STRES DEGERI (FSD)

FSD (-) ISE SiRKET BiR YIL iCINDE BORGCLARINI ODiYEMEZ HALE GELIR
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(TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SIRKETIN FINANSAL SONUGLARI

NET ISLETME SERMAYESI 2.480.000 1.816.746 3.940.000 3.370.000 3.390.000 26.155.000 44.565.000 53.565.000 36.300.000
O KAYNAKLAR 20.880.000 21.180.000 21.440.000 21.855.000 23.875.000 44.850.000 100.775.000 112.415.000 117.450.000
DONEN VARLIKLAR 6.589.000 9.497.746 9.316.000 13.914.000 15.525.000 40.615.000 60.045.000 73.823.000 74.560.000
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
NET SATISLAR 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 107.763.500 114.684.000 139.580.000
AKTIF TOPLAMI 24.989.000 28.861.000 26.816.000 32.399.000 36.010.000 59.310.000 116.255.000 132.673.000 155.710.000
NET DONEM KARI 55.000 300.000 300.000 450.000 2.000.000 5.000.000 12.000.000 11.750.000 4.500.000
DONEM KARI 112.480 422.753 418.085 564.610 2.538.857 6.273.482 15.013.602 14.694.097 5.718.359

SIRKETIN FINANSAL STRES ORANLARI

SIRKETIN FINANSAL STRES ORANLARI GARPANLARI

NET ISLETME SERMAYESI / OZ KAYNAKLAR 0,12 0,09 0,18 0,15 0,14 0,58 0,44 0,48 031
DONEN VARLIKLAR / K.V.YABANCI KAYNAKLAR 1,60 1,24 1,73 1,32 1,28 2,81 3,88 3,64 1,95
NET SATISLAR / AKTIF TOPLAMI 1.47 1,54 2,21 2,04 2,43 1,73 0,93 0,86 0,90
NET DONEM KARI / NET SATISLAR 0,00 0,01 0,01 0,01 0,02 0,05 011 0,10 0,03
DONEM KARI / OZ KAYNAKLAR 0,01 0,02 0,02 0,03 0,11 0,14 0,15 0,13 0,05

SIRKETIN ORAN BAZINDA FINANSAL STRES DEGERI

NET ISLETME SERMAYESI / OZ KAYNAKLAR 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
DONEN VARLIKLAR / K.V.YABANCI KAYNAKLAR 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
NET SATISLAR / AKTiF TOPLAMI 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
NET DONEM KARI / NET SATISLAR 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
DONEM KARI / O KAYNAKLAR 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

FINANSAL STRES DEGERI (FSD)

NET ISLETME SERMAYESI / OZ KAYNAKLAR 0,24 0,17 0,37 0,31 0,28 1,17 0,88 0,95 0,62
DONEN VARLIKLAR / K.V.YABANCI KAYNAKLAR 0,16 0,12 0,17 0,13 0,13 0,28 0,39 0,36 0,19
NET SATISLAR / AKTiF TOPLAMI 0,12 0,12 0,18 0,16 0,19 0,14 0,07 0,07 0,07
NET DONEM KARI / NET SATISLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02 0,05 0,05 0,01
DONEM KARI / OZ KAYNAKLAR 0,01 0,02 0,02 0,03 0,11 0,14 0,15 0,13 0,05

FSD (1) ISE SIRKET FINANSAL STRES ALTINDADIR
FSD (1) DEN KUCUKSE SIRKET YUKSEK DUZEYDE FINANSAL STRES ALTINDADIR
FSD (1) DEN BUYUK SiRKET FINANSAL STRES ALTINDA DEGILDiR
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FINANSAL STRES ANALIZI - 4

(TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

SIRKETIN FINANSAL SONUGLARI

SIRKETIN FINANSAL STRES ORANLARI
DONEN VARLIKLAR / K.V. YABANCI KAYNAKLAR

DONEN VARLIKLAR 6.589.000 9.497.746 9.316.000 13.914.000 15.525.000 40.615.000 60.045.000 73.823.000 74.560.000
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
BORCLAR TOPLAMI 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
AKTIF TOPLAMI 24.989.000 28.861.000 26.816.000 32.399.000 36.010.000 59.310.000 116.255.000 132.673.000 155.710.000

BORCLAR TOPLAMI / AKTIF TOPLAMI
SIRKETIN FINANSAL STRES ORANLARI GARPANLARI
DONEN VARLIKLAR / K.V. YABANCI KAYNAKLAR

BORCLAR TOPLAMI / AKTIF TOPLAMI
SIRKETIN ORAN BAZINDA FINANSAL STRES DEGERI

DONEN VARLIKLAR / K.V. YABANCI KAYNAKLAR

1,72

1,33

1,86

1,42

1,37

3,02

4,16

3N

2,09

BORCLAR TOPLAMI / AKTIF TOPLAMI

0,95

1,54

1,16

1.88

1,95

1.41

0,77

0,88

1.42

SABIT FINANSAL STRES DEGERI
FINANSAL STRES DEGERI (FSD)

0,39

0,39

0,39

0,39

0,39

0,61

0,61

2,61

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
KULLANILAN TOPLAM SERMAYE 24.989.000 28.861.000 26.816.000 32.399.000 36.010.000 59.310.000 116.255.000 132.673.000 155.710.000
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.109.000 7.681.000 5.376.000 |  10.544.000 |  12.135.000 |  14.460.000 | 15.480.000 20.258.000 | 38.260.000
UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR - - - - - - - - -

O SERMAYE 20.880.000 21.180.000 | 21.440.000 |  21.855.000 |  23.875.000 |  44.850.000 | 100.775.000 |  112.415.000 | 117.450.000
K.V.YABANCI KAYNAKLAR / KULLANILAN TOPLAM SERMAYE 0.16 0.27 0,20 0.33 0.34 0.24 0.13 0,15 0,25
U.V.YABANCI KAYNAKLAR / KULLANILAN TOPLAM SERMAYE - - - - - - - - -

O SERMAYE / KULLANILAN TOPLAM SERMAYE 0,84 0,73 0.80 0,67 0,66 0,76 0.87 0,85 0.75
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MAKRO PLASTIK PARCA SAN. AS.

FINANSAL ANALIZ DATALARI

TL. 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015| 31/12/2016, 31/12/2017 31/12/2018
|NET ISLETME SERMAYESI 2.480.000 1.816.746 3.940.000 3.370.000 3.390.000 26.155.000 44.565.000 53.565.000 36.300.000
(+) DONEN VARLIKLAR 6.589.000 9.497.746 9.316.000 13.914.000 15.525.000 40.615.000 60.045.000 73.823.000 74.560.000
(-) KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
i 3.259.000 5.497.746 3.566.000 6.764.000 8.525.000 34.015.000 52.945.000 61.513.000 54.360.000
(+) Hazir Degerler 26.000 77.000 36.000 764.000 17.000 16.251.000 28.506.500 27.513.000 5.503.000
(+) Menkul Kiymetler - - - - - - - - -
(+) Ticari Alacaklar 3.233.000 5.420.746 3.530.000 6.000.000 8.508.000 17.764.000 24.438.500 34.000.000 48.857.000
(+) Diger Alacaklar - - - - - - - - -
STOKLAR 3.250.000 3.750.000 4.400.000 6.150.000 5.400.000 5.000.000 5.700.000 10.610.000 17.050.000
iLK MADDE VE MALZEME STOKLARI 1.500.000 2.000.000 2.700.000 2.700.000 3.250.000 2.750.000 3.250.000 8.000.000 11.000.000
YARI MAMUL STOKLAR - - - - - - - - -
MAMUL STOKLARI 600.000 300.000 500.000 700.000 500.000 700.000 750.000 800.000 900.000
TiCARI MALLAR 600.000 700.000 700.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 900.000 1.300.000 1.300.000
| EKSIK KARSILANMA (850.000) (2.183.254) (1.810.000) (3.780.000) (3.610.000)  19.555.000 37.465.000  41.255.000 16.100.000
(+) Hizli Aktifler 3.259.000 5.497.746 3.566.000 6.764.000 8.525.000 34.015.000 52.945.000 61.513.000 54.360.000
-) Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
| OLUSAN NAKIT FON 1.362.548 2.293.536 2.078.285 783.821 4.075.000 7.057.296 13.852.318 13.540.000 6.469.174
(+) Net Donem Kan 55.000 300.000 300.000 450.000 2.000.000 5.000.000 12.000.000 11.750.000 4.500.000
(+) Cari Yil Amortismani 1.300.000 1.950.000 1.700.000 300.000 2.000.000 1.950.000 1.850.000 1.790.000 1.850.000

(+) Kidem Tazminati Karsihg:
(+) Reeskont Faiz Giderleri - - - - - - - -
(+) Siipheli Alacak Kargiligi 7.548 43.536 78.285 33.821 75.000 107.296 2.318 - 119.174
(+) Finansman Giderleri Karsilig: - - - - - - - - -

(+) Gider Olarak Yazilip Nakit Cikisi

Gerektirmeyen Giderler - - - - - - - - -

\FAALiYET MALIYETI 37.140.000 44.460.000 58.046.000 66.265.000 85.800.000 98.450.000 96.055.000 104.390.000 139.820.000
(+) Satiglarin Maliyeti 23.990.000 28.280.000 37.714.000 42.575.000 55.475.000 61.350.000 63.280.000 71.890.000 95.770.000
(+) Faaliyet Giderleri 13.000.000 15.750.000 20.000.000 23.500.000 30.150.000 36.300.000 32.400.000 31.850.000 41.550.000
(+) Finansman Giderleri 100.000 255.000 7.000 90.000 - - - - -
(+) Dider Faalivetlerden Olagan Giderle| 50.000 175.000 325.000 100.000 175.000 800.000 375.000 650.000 2.500.000
|[ESAS FAALIYET MALIYETI 36.990.000 44.030.000 57.714.000 66.075.000 85.625.000 97.650.000 95.680.000  103.740.000  137.320.000
(+) Satiglarin Maliyeti 23.990.000 28.280.000 37.714.000 42.575.000 55.475.000 61.350.000 63.280.000 71.890.000 95.770.000
+) Faaliyet Giderleri 13.000.000 15.750.000 20.000.000 23.500.000 30.150.000 36.300.000 32.400.000 31.850.000 41.550.000
\NAKiT FAALIYET MALIYETI 35.832.452 42.466.464 56.267.715 65.931.179 83.725.000 96.392.704 94.202.682 102.600.000 137.850.826
(+) Faaliyet Maliyeti 37.140.000 44.460.000 58.046.000 66.265.000 85.800.000 98.450.000 96.055.000 | 104.390.000 | 139.820.000
(-) Cari Yil Amortismani 1.300.000 1.950.000 1.700.000 300.000 2.000.000 1.950.000 1.850.000 1.790.000 1.850.000
(-) Kidem Tazminati Karsihgi - - - - - - - - -
(-) Reeskont Faiz Giderleri - - - - - - - - -
() Siipheli Alacak Karsiligi 7.548 43.536 78.285 33.821 75.000 107.296 2.318 0 119.174
(-) Finansman Giderleri Karsiligi - - - - - - - - -
(-) Gider Olarak Yazilip Nakit Cikig!
Gerektirmeyen Giderler - - - - - - - - -
[ BORCLAR TOPLAMI 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
(+) Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
+) Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar - - - - - - - - -
\AKTiF TOPLAMI (VARLIKLAR TOPLAMI) 24.989.000 28.861.000 26.816.000 32.399.000 36.010.000 59.310.000 116.255.000 132.673.000 155.710.000
(+) Dénen Varliklar 6.589.000 9.497.746 9.316.000 13.914.000 15.525.000 40.615.000 60.045.000 73.823.000 74.560.000
(+) Duran Varhklar 18.400.000 19.363.254 17.500.000 18.485.000 20.485.000 18.695.000 56.210.000 58.850.000 81.150.000
NET SATISLAR 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 | 107.763.500 | 114.684.000 | 139.580.000
SATISLARDAN ORTALAMA ALACAKLAR 3.278.496 4.340.373 4.486.373 4.775.500 7.259.500 15.762.000 25.476.250 30.969.250 41.428.500
ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 1.525.000 11.900.000 16.350.000 18.500.000 22.150.000 24.750.000 26.050.000 31.400.000 40.900.000
DIREKT iSGILIK 1.240.000 2.160.000 2.765.000 3.285.000 3.735.000 3.875.000 4.235.000 4.580.000 5.745.000
GENEL URETIM GIDERLERI 3.557.000 4.485.000 4.677.000 4.333.000 5.613.732 5.695.500 6.355.000 7.353.000 9.141.000
ORT.ILK MADDE VE MALZEME STOKLARI 1.792.412 1.750.000 2.350.000 2.700.000 2.975.000 3.000.000 3.000.000 5.625.000 9.500.000
URETIM MALIYETI 6.322.000 18.545.000 23.792.000 26.118.000 31.498.732 34.320.500 36.640.000 43.333.000 55.786.000
ORTALAMA YARI MAMUL STOKLARI - - - - - - - - -
SATILAN MAMULLER MALIYETI 13.935.000 19.000.000 24.300.000 26.450.000 32.340.000 34.800.000 36.950.000 43.565.000 55.525.000
SATILAN TiCARI MALLAR MALIYETI 1.430.000 2.715.000 6.199.000 9.460.000 15.205.000 19.210.000 16.175.000 19.225.000 26.450.000
SATILAN HIiZMET MALIYETI 8.600.000 6.500.000 7.150.000 6.550.000 7.800.000 7.200.000 7.000.000 7.800.000 9.200.000
DIGER SATISLARIN MALIYETI 25.000 65.000 65.000 115.000 130.000 140.000 3.155.000 750.000 4.575.000
ORTALAMA MAMUL STOKLARI 474.682 450.000 400.000 600.000 600.000 600.000 725.000 775.000 850.000
ORTALAMA TIiCARi MALLAR STOKLARI 499.944 650.000 700.000 950.000 1.200.000 1.200.000 1.050.000 1.100.000 1.300.000
FAALIYET GIDERLERI 13.000.000 15.750.000 20.000.000 23.500.000 30.150.000 36.300.000 32.400.000 31.850.000 41.550.000
ORTALAMA STOKLAR 3.181.274 3.500.000 4.075.000 5.275.000 5.775.000 5.200.000 5.350.000 8.155.000 13.830.000
ORT. K.V. TICARI BORGLAR 1.596.387 1.792.500 2.997.500 3.980.000 6.542.500 10.260.000 11.730.000 12.430.000 14.737.500
ORT. NET iSLETME SERMAYESI 2.860.530 2.148.373 2.878.373 3.655.000 3.380.000 14.772.500 35.360.000 49.065.000 44.932.500
ORTALAMA OZ SERMAYE 20.946.184 21.030.000 21.310.000 21.647.500 22.865.000 34.362.500 72.812.500 | 106.595.000 | 114.932.500
ORTALAMA VARLIKLAR TOPLAMI 24.668.098 26.925.000 27.838.500 29.607.500 34.204.500 47.660.000 87.782.500 | 124.464.000 | 144.191.500
ORTALAMA DONEN VARLIKLAR 6.582.445 8.043.373 9.406.873 11.615.000 14.719.500 28.070.000 50.330.000 66.934.000 74.191.500
ORT. MADDI DURAN VARLIKLAR 12.677.249 12.875.000 12.932.500 12.635.000 13.660.000 13.835.000 12.585.000 12.002.500 22.395.000
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TL. 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015| 31/12/2016| 31/12/2017 31/12/2018
| NAKIT GERI DONUSU 2.416.289 2.196.370 4.613.857 8.330.778 16.865.920 16.484.097 7.687.533
(+) Dénem Kari 112.480 422.753 418.085 564.610 2.538.857 6.273.482 15.013.602 14.694.097 5.718.359

(+) Cari Yil Amortismani 1.300.000 1.950.000 1.700.000 300.000 2.000.000 1.950.000 1.850.000 1.790.000 1.850.000

(+) Kidem Tazminati Karsiligi - - - - - - - - -
(+) Reeskont Faiz Giderleri - - - B B - -
(+) Siipheli Alacak Karsihigi 7.548 43.536 78.285 33.821 75.000 107.296 2.318 - 119.174
(+) Finansman Giderleri Karsilig: - - - - - - - - -
(+) Gider Olarak Yazilip Nakit Cikisi
Gerektirmeyen Giderler

NET NAKIT AKISI 1.362.548 2.293.536 2.078.285 783.821 4.075.000 7.057.296 13.852.318 13.540.000 6.469.174
(+) Nakit Geri Doniigii 1.420.028 2.416.289 2.196.370 898.431 4.613.857 8.330.778 16.865.920 16.484.097 7.687.533
(-) Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yiik. 57.480 122.753 118.085 114.610 538.857 1.273.482 3.013.602 2.944.097 1.218.359
(-) Gdenecek Temettiiler - - - - - - - - -

-) Odenecek Temettii Benzerleri - - - - - - - - -

KAYNAKLAR TOPLAMI (PASIF TOPLAMI) 24.989.000 28.861.000 26.816.000 32.399.000 36.010.000 59.310.000 116.255.000 132.673.000 155.710.000
(+) Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 4.109.000 7.681.000 5.376.000 10.544.000 12.135.000 14.460.000 15.480.000 20.258.000 38.260.000
(+) Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar - - - - - - - - -

+) Oz Sermaye 20.880.000 21.180.000 21.440.000 21.855.000 23.875.000 44.850.000 | 100.775.000 | 112.415.000 | 117.450.000

| FINANSMAN GIDERLERI (GELIR TABLOSL 100.000 255.000
(+) Fiili Finansman Giderleri 100.000 255.000 7.000 90.000 - - - - -
+) Karsilik Finansman Giderleri - - - - - - - - -
| YANSITILAN FINANSMAN GIDERLERI
(+) Uretim Maliyetine Verilen - . B - - . . R .
(+) Devam Eden Yatirimlara Verilen - - - - - - - - -
LEASING ODEMELERI - - - - B - - - -

[BRUT SATIS KARI 12.711.000 16.160.000 21.434.000 23.559.000 32.205.000 41.165.100 44.483.500 42.794.000 43.810.000
(+) Net Satiglar 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 | 107.763.500 | 114.684.000 | 139.580.000
-) Satiglarin Maliyeti 23.990.000 28.280.000 37.714.000 42.575.000 55.475.000 61.350.000 63.280.000 71.890.000 95.770.000
\FAALiYET GIDERLERI 13.000.000 15.750.000 20.000.000 23.500.000 30.150.000 36.300.000 32.400.000 31.850.000 41.550.000
(+) Aragtirma ve Geligtirme Gid. 300.000 450.000 500.000 500.000 700.000 600.000 1.000.000 1.000.000 1.250.000
(+) Pazarlama,Satis ve Dag. Gid. 8.200.000 10.300.000 14.000.000 17.000.000 22.750.000 27.700.000 21.500.000 20.750.000 26.500.000
+) Genel Yonetim Giderleri 4.500.000 5.000.000 5.500.000 6.000.000 6.700.000 8.000.000 9.900.000 10.100.000 13.800.000
\ESAS FAALIYET KARI (289.000) 410.000 1.434.000 2.055.000 4.865.100 12.083.500 10.944.000 2.260.000
(+) Briit Satig Kan 12.711.000 16.160.000 21.434.000 23.559.000 32.205.000 41.165.100 44.483.500 42.794.000 43.810.000
-) Faaliyet Giderleri 13.000.000 15.750.000 20.000.000 23.500.000 30.150.000 36.300.000 32.400.000 31.850.000 41.550.000
i 730.000 2.002.000 669.000 3.055.000 6.265.100 15.708.500 15.094.000 5.510.000
(+) Esas Faaliyet Kan (289.000) 410.000 1.434.000 59.000 2.055.000 4.865.100 12.083.500 10.944.000 2.260.000
(-) Finansman Giderleri 100.000 255.000 7.000 90.000 - - - - -
(-) Diger Faaliyet Giderleri 50.000 175.000 325.000 100.000 175.000 800.000 375.000 650.000 2.500.000
(+) Diger Faaliyet Gelirleri 500.000 750.000 900.000 800.000 1.175.000 2.200.000 4.000.000 4.800.000 5.750.000
DONEM KARI 112.480 422.753 418.085 564.610 2.538.857 6.273.482 15.013.602 14.694.097 5.718.359
NET DONEM KARI 55.000 300.000 300.000 450.000 2.000.000 5.000.000 12.000.000 11.750.000 4.500.000
FINANSMAN GIDERLERI+DONEM KARI 212.480 677.753 425.085 654.610 2.538.857 6.273.482 15.013.602 14.694.097 5.718.359
NET MADDIi DURAN VARLIKLAR +
NET ISLETME SERMAYESI 14.800.000 15.246.746 16.375.000 16.205.000 17.875.000 39.340.000 56.550.000 65.585.000 69.070.000
NAKIT GERi DONUSU + FINANSMAN GiD. 1.520.028 2.671.289 2.203.370 988.431 4.613.857 8.330.778 16.865.920 16.484.097 7.687.533
| FINANSAL BORGCLAR TOPLAMI 750.000 1.290.000
| Borglar 750.000 1.290.000 - - - - - - -
V. ansal Borglar - - - - - - - - -
| FINANSAL + TICARI BORCLAR 1.905.000 3.720.000 3.565.000 4.395.000 8.690.000 11.830.000 11.630.000 13.230.000 16.245.000
(+) K.V. Fi | + Ticari Borglar 1.905.000 3.720.000 3.565.000 4.395.000 8.690.000 11.830.000 11.630.000 13.230.000 16.245.000
(+) U.V. Fi | + Ticari Borglar - - - - - - - - -
FINANSMAN GIDERLERI + DONEM KARI +
LEASING ODEMELERI 212.480 677.753 425.085 654.610 2.538.857 6.273.482 15.013.602 14.694.097 5.718.359
FINANSMAN GID. + LEASING ODEMELERI 100.000 255.000 7.000 90.000 - - - - -
ODENMIS SERMAYE 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 36.000.000 80.000.000 80.000.000 80.000.000
U.V.BORGCLAR + ODENMiS SERMAYE 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 36.000.000 80.000.000 80.000.000 80.000.000
NET MADDIi DURAN VARLIKLAR 12.320.000 13.430.000 12.435.000 12.835.000 14.485.000 13.185.000 11.985.000 12.020.000 32.770.000
(+) Briit Maddi Duran Varliklar 25.520.000 27.730.000 27.185.000 27.735.000 30.085.000 30.585.000 30.885.000 32.220.000 54.570.000
-) Birikmis Amortismanlar 13.200.000 14.300.000 14.750.000 14.900.000 15.600.000 17.400.000 18.900.000 20.200.000 21.800.000
\KULLANILAN URETIM SERMAYESI 15.480.000 15.906.746 17.190.000 17.195.000 18.605.000 39.970.000 57.130.000 66.115.000 70.700.000
(+) Net isl Sermayesi 2.480.000 1.816.746 3.940.000 3.370.000 3.390.000 26.155.000 44.565.000 53.565.000 36.300.000
(+) Net Maddi Duran Varliklar 12.320.000 13.430.000 12.435.000 12.835.000 14.485.000 13.185.000 11.985.000 12.020.000 32.770.000
(-) Arazi ve Arsalar - - - - - - - - -
(+) Net Maddi Olmiyan Duran Varliklar 680.000 660.000 815.000 990.000 730.000 630.000 580.000 530.000 1.630.000
0Z SERMAYE 20.880.000 21.180.000 21.440.000 21.855.000 23.875.000 44.850.000 | 100.775.000 | 112.415.000 | 117.450.000
DURAN VARLIKLAR 18.400.000 19.363.254 17.500.000 18.485.000 20.485.000 18.695.000 56.210.000 58.850.000 81.150.000
TICARI BORGLAR TOPLAMI 1.155.000 2.430.000 3.565.000 4.395.000 8.690.000 11.830.000 11.630.000 13.230.000 16.245.000
DIGER DONEN VARLIKLAR 80.000 250.000 1.350.000 1.000.000 1.600.000 1.600.000 1.400.000 1.700.000 3.150.000
YATIRIM HARCAMALARI 850.000 3.000.000 1.150.000 1.100.000 4.000.000 1.000.000 500.000 1.800.000 24.500.000
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FINANSAL ANALIZ

% OLARAK 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015| 31/12/2016| 31/12/2017| 31/12/2018
‘DONEN VARLIKLAR / KISA VAD. BOR! 1 124 173 132 128 281 388 364 195

Dénen Varliklarin, Kisa Vadeli Borclara orani " CARI ORAN " olarak adlandiriimaktadir. Cari oran sonucunun (2) olmasi veterli
olarak kabul edilmektedir. Kisaca, isletmenin sahip oldugu dénen varliklar toplaminin, kisa vadeli borglarinin 2 katina ulagsmasi arzu
edilmektedir. Ancak Tirkiye gibi, 6z sermaye yetersizligi olan Ulkelerde oranin (1,5) olmasi normal karsilanmaktadir.

Bu orani tek basina yorumlamak hatali sonuglar dogurur. Bu oran mutlaka, alacak tahsil siiresi, stok devir stiresi ve kisa vadeli
ticari borg 6deme siiresi ile birlikte degerlendirilmelidir.

Ornedin, cari oran 2'den fazla buna karsilik, alacak tahsil siiresi ve stok devir siiresi cok uzunsa ve sirketin kisa vadeli ticari borc
6deme stresi kisalivorsa budurumda Cari Oran'in (2)'den fazla olmasi finansal acidan olumlu bir gésterge dedildir.

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014|  31/12/2015| 31/12/2016| 31/12/2017| 31/12/2018
| HIZLI AKTIFLER / KISA VADELI BORGCLAR 72 66 64 70 235 342 304 142

Hizli Aktiflerin, Kisa Vadeli Borclara Orani, " LIKIDITE ORANI-ASIT TEST ORANI " olarak adlandiriimaktadir.

Hizli Aktifler = Hazir Dederler+Menkul Kivmetler+Kisa Vadeli Ticari Alacaklar+Dider Kisa Vadeli Alacaklar

Bu oran, sirketin hizli aktiflerivle bir baska ifadevle kisa siirede nakte doniistirecedi varliklarla, kisa vadeli borclarini hanai élciide
karsilavacadini aéstermektedir. Bilindidi aibi stoklarinsatilarak parava cevrilmesi, hizli aktif kalemlerine aére daha fazla bir zaman
olmaktadir. Bu nedenle bu oranda stoklar kullaniimamaktadir. Ancak, hizli aktifler icerisinde ver alan kisa vadeli ticari alacaklar cok
fazla ve bu alacaklarin siireleri de uzunsa, bu kompozisyon, bahis konusu oran {zerinde olumsuz etkiler vapar.

Likidite oraninin (1) olmasi arzu edilmektedir.Yani sirketin stoklarini satmadan, kisa vadeli borclarini 6divebilecek durumda olmasi
arzu edilmektedir.

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016| 31/12/2017 31/12/2018
(KISA VADELI BORGLAR - HIZLI AKTIFLER) /

STOKLAR

Bu orana, " Stok Badimlilik Orani " adi verilmektedir.
Hizl aktifler, kisa vadeli borclarda az ise, " Eksik Karsilanma "s6z konusudir. Stok badimlilik orani, sirketin " eksik karsilanma " miktarini,
stoklarinin viizde kacini satarak karsilavabilecedini aésterir.

% OLARAK 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
|EKSIK KARSILAMA SURESI (GUN)

Bir sirkette eksik karsilanma sz konusuvsa. vani kisa vadeli borclar hizl aktiflerden fazlavsa. aradaki farkin sirketin olusturdudu nakit fonla ne
kadar zamanda kapanabilecedinin hesaplanmasinda favda vardir.

Sirketin varattidi nakit fon su sekilde hesaplanmaktadir:

Olusan Nakit Fon = Net Dénem Kari+Cari Yil Amortismani+Kidem Tazminati Karsilidi+Reeskont Faiz Giderleri+Supheli Alacak Karsilidi+Finans
man Giderleri Karsilidi+Gider Olarak Yazilip Nakit Cikisi Gerektirmeven Giderler.

Eksik Karsilanma Siiresi (Giin) = ((Hizli Aktifler - Kisa Vadeli Borclar) / (Yaratilan Nakit Fon)) * 360

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014|  31/12/2015| 31/12/2016| 31/12/2017| 31/12/2018
HAZIR DEGERLER+MENKUL KIYMETLER /

KISA VADELI BORGLAR

Nakit Oran olarak adlandirilan, bu oran, isletmenin hazir degerlerinin (kasa+banka) ve menkul kiymetlerinin toplaminin, kisa vadeli
borglarinin ne kadarini karsilayabilecegini géstermektedir.

Nakit oaranin % 20'nin altina dismemesi arzu edilmektedir. Aksi bir durum isletmeyi nakit sikintisina sokarken, oranin biyiik olmasi
da isletmenin nakitlerini iyi planlamadigi ve kullanamadiginin bir géstergesidir.

% OLARAK 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015|  31/12/2016| 31/12/2017| 31/12/2018
HAZIR DEGELER + MENKUL KIYMETLER /

DONEN VARLIKLAR

Bu oran, bir sirketin ne kadar likit oldugunu ve nakit aktiflerinin dénen varliklar igindeki payini gosterir.
Oran ylkselen bir seyir izliyorsa, sirketin stoklarini nakte gevirme giliciine sahip oldugu ve alacaklarinin tahsil stresinin kisaldigi anlasilir.

% OLARAK 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014|  31/12/2015| 31/12/2016| 31/12/2017| 31/12/2018
HIZLI AKTIFLER /

GUNLUK FAALIYET MALIYET (GUN)

Hizli Aktifler = Hazir Degerler+Menkul Kiymetler+Kisa Vadeli Ticari Alacaklar+Diger Kisa Vadeli Alacaklar
Faaliyet Maliyeti = Satiglarin Maliyeti+Faaliyet Giderleri+Finansman Giderleri+Diger Faaliyet Giderleri
Gunluk Faaliyet Maliyeti = Faaliyet Maliyeti / 365

Bazen, piyasa kosullari, yénetim hatalari, rekabetin varligi musterileri olumsuz etkiler ve neticede sirkete akan nakit akisi yavaslar veya
tamamen durur. Bu durum da sirket faaliyetlerini bagka bir yolla finanse edemedigi siirece hizli aktiflerine mahkumdur.

Bu nedenle Hizli Aktifler/Gunliik Faaliyet Maliyeti orani ytiksek olmalidir.

Zira s6z konusu oran, bir sirketin iceriye nakit akisi olmadan kendi mevcut hizli aktiflerini kullanarak kag gtinlik faaliyet maliyetini
karsilayabilecegini gésterir.

% OLARAK 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015| 31/12/2016| 31/12/2017| 31/12/2018
NEN VARLIKLAR /

NLUK NAKIT FAALIYET MALIYETI (GUN)

Nakit Faaliyet Maliyeti = Faaliyet Maliyeti - Amortisman - Kidem Tazminati Karsiligi - Gider Yazilan Nakit Cikisi Olmayan Diger Karsiliklar
Gunlik Nakit Faaliyet Maliyeti = (Nakit Faaliyet Maliyeti/365)

Bazen, piyasa kosullari, yénetim hatalari, rekabetin varligi musterileri olumsuz etkiler ve neticede sirkete akan nakit akisi yavaslar veya
tamamen durur. Bu durum da sirket faaliyetlerini bagka bir yolla finanse edemedigi stirece dénen varliklarina bagiml kalir.

Bu nedenle Dénen Varliklar / Gunlik Nakit Faaliyet Maliyeti orani yliksek olmalidir.

Zira s6z konusu oran, bir sirketin iceriye nakit akisi olmadan kendi mevcut dénen varliklarini kullanarak kag gtinliik nakit faaliyet maliyetini
kargilayabilecegini gosterir.
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\ NET iSLETME SERMAYESIi ve iSLETME SERMAYESI iHTi

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014|  31/12/2015  31/12/2016| 31/12/2017| 31/12/2018
|NET iISLETME SERMAYESI 1.816.746 26.155.000 44.565.000 53.565.000 36.300.000

(+) DONEN VARLIKLAR 6.589.000 9.497.746 9.316.000 13.914.000 . 40.615.000 60.045.000 73.823.000 74.560.000
(-) KISA VADELI BORGLAR 4.109.000 | 7.681.000 | 5.376.000 | 10.544.000 | 12.135.000 | 14.460.000 | 15.480.000 | 20.258.000 | 38.260.000 |

|NET iSLETME SERMAYE! 2.123.254 20.000 22.765.0 9.000.000

| NET iSLETME SERMAYESI AZALISI 32.099.653 0 570.000 0 [ 17.265.000

Net Isletme Sermavesi, bir sirketin dénen varliklarivla, kisa vadeli borclari arasindaki farktir.

Net isletme sermayesinin devamli aertma gdéstermesi olumludur.

Ancak artisin, enflasyondan arindirilarak reel anlamda olmasi gerekir. Ayrica, net isletme sermavesinin,

miktar olarak artmasi tek basina veterli dedidir. Stok devir hizinin ve alacak tahsil stresinin de artmasi gereklidir.

GUN 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016| 31/12/2017 31/12/2018
[ISLETME SERMAYESI iHTIYACI (GUN) 43 45 31 30 23 30 54 34 32
(+) ALACAKLARIN DEVIR HIZI (GON) 28 30 23 22 26 48 73 45 34
(+) STOKLARIN DEVIR HiZI (GUN) 31 29 26 29 25 19 20 29 37
() K.V.TICARi BORG ODEME HizI (GON) 16 15 18 22 27 37 40 40 39

Bir sirketin Uretim ve satis faalivetlerini sirdirebilmesi icin isletme sermavesine ihtivaci vardir. Isletme sermavesi ihtivaci sirketin,
alacak tahsil stiresi, stok devir siiresi ve kisa vadeli ticari borc 6deme siiresi icaeni icerisinde belirlenir.Isletme sermavesi ihtivacini
qlin olarak yukaridaki sekilde formiile edebiliriz.

% OLARAK 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015| 31/12/2016| 31/12/2017| 31/12/2018
‘HAZIR DEGERLER +MENKUL KIYMETLER /

| NET iSLETME SERMAYESI

Sirketin nakit dederlerinin (Hazir Dederler+Menkul Kivmetler) net isletme sermavesi icerisindeki pavini gésteren bu oran,
avrica sirketin stoklara ve alacaklara vatinm derecesi hakkinda da bilai verir.

S0z konusu oran cok disiikse;
Stoklar/Net Isletme Sermavesi
Kisa Vadeli Ticari Borclar/Net Isletme Sermavesi oranlari viiksek cikar.

S6z konusu oranin cok disiik olmasi,sirketin stok devir hizinin ve alacak tahsil siresinin olumsuz oldudunu aésterir.Bu da nakit sikintisi varatir.
Nakit sikintisi olan sirkette borclarini zamaninda édivemez, avrica disen s6z konusu oran sirketin daha fazla aktife sahip olmasi gerektidini de
ortava kovar. Daha fazla aktif savesinde, bu aktiflerin kullanilarak daha fazla nakit sadlanabilecedi umulabilir.

% OLARAK 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
|NET iSLETME SERMAYESI /

| BORGLAR TOPLAMI

Bu oran bir sirketin, isletme sermavesini kullanarak borclar toplamini 6deme kabilivetini adsterir. Oranin viikselen bir sevir izlemesi arzu edilir.
Bir baska ifadevle bu oran, bir sirketin zorunlu kaldidinda kendi net isletme sermavesini nakte cevirip borclarini 6devebilme derecesini aosterir.

Genellikle sanavi sirketlerinde net isletme sermavesinin nakte cevrilip borclar toplamini 6deme diizevi azdir.
Ancak her seve radmen orani analiz etmek 6nemlidir. Zira bu oran, sirketin borc verenleri tatmin etme vetenedini aosterir.

Oran (1) ve (1)'in Gizerindeyse sirketin net isletme sermavesivle borclar toplaminin tamamini 6devebilecedi anlasilir.

Ancak oranin,(1)ve(1)'den bivik olmasi halinde bile sirketin net isletme sermavesivle borclar toplaminin tamamini 6devebilecedine hilkmetmek
dodru olmaz hemen sirketin teknik likiditesini incelemekte favda vardir.

Savet stok devir hizi cok vavas, alacak tahsil stiresi uzunsa bu sirketin teknik likiditesi ivi dedildir ve bu noktadan bakildidinda s6z konusu
oranin (1) olmasi, sirketin net isletme sermavesivle borclar toplaminin tamamini 6divebilecedi anlamina gelmez.

% OLARAK 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015,  31/12/2016 |  31/12/2017|  31/12/2018

| NET iSLETME SERMAYESI

Bu oran. bir sirketin cari stok sevivesinde net isletme sermavesini kullanarak ne kadar ivi nakit Gretebilecedini 6lcer. Oranin artmasi ivi dedildir.
Ciinkd bu sirketin faalivet problemleri oldudunu aésterir. Stok devir hizi azalir.

Eder bir sirket net isletme sermavesi icindeki stoklara cok fazla fon vatirivorsa kisa vadeli borc 6demelerini vapmada quclik ceker.
Bu oran, alacak tahsil stresi, stok devir hizi ve kisa vadeli ticari borc 6deme siresi ile birlikte dederlendirilerek yorumlanmalidir.
Ancak normalde sunu sdvlevebiliriz: Bir sinai sirkette Stoklar / Net Isletme Sermavesi orani % 80'i asmamalidir.

% OLARAK 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
|NET iSLETME SERMAYESI /

| AKTIF TOPLAMI

Bu oran, bir sirketin net isletme sermavesivle aktif toplaminin ne kadarini karsiladidini aésterir.

Artan bir sevir sirketin zaman icerisinde likiditesini gelistirdidini adsterir. Disen veva dusik bir oran ise, sirketin cok fazla kisa vadeli borca
sahip oldudunu veva sirketin aktif toplaminin net isletme sermavesini arttirmavacak qelisme a6stererek arttidini qosterir.

Enflasyon muhasebesi uyqulamasivla duran varliklarin artmasi aibi....
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| DEVIR (FAALIYET) ORANLARI

ALACAKLARIN DEVIR HIZI (ALACAK TAHSIL SURESI)

(TL.) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016| 31/12/2017 31/12/2018
NET SATISLAR (1) 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 |  102.515.100 | 107.763.500 | 114.684.000 |  139.580.000
SATISLARDAN ORTALAMA

ALACAKLAR 3.278.496 4.340.373 4.486.373 4.775.500 7.259.500 15.762.000 25.476.250 30.969.250 41.428.500
KDV ORANI 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 1,18 2,18
KDV HARIG SATISLARDAN

ORTALAMA ALACAKLAR (2) 2.778.386 3.678.282 3.802.011 4.047.034 6.152.119 13.357.627 21.590.042 14.206.078 13.027.830
ALACAKLAR DEVIR HIZI 13,21 12,08 15,56 16,34 14,25 7,67 4,99 8,07 10,71
DEFA OLARAK)  (1/2

ALACAK TAHSIL SURESI (GUN)

(365/ALACAKLAR DEVIR HIZI)

Alacak Devir Hizi = (Net Satislar) / (Satislardan Ortalama Ticari Alacaklar)
Satislardan Ortalama Alacaklar = (Donem Bas! Satiglardan Alacaklar+Donem Sonu Satislardan Alacaklar) / 2

Bu oran, sirketin satistan kaynaklanan alacaklarini bir donemde kac defa tahsil ettidini aosterir.
Oranin sonucu 365'e bélindidiinde, alacaklarin bir yilda kac gtinde bir tahsil edildidi bulunur.

Bu oranda dikkat edilmesi gereken konu, satisda KDV'nin olmamasina karsilik, satislardan
ortalama ticari alacaklarda KDV'nin bulunmasidir. Bu nedenle, satislardan ortalama ticari
alacaklardan sirketin uyguladidi KDV oraninin indirilip hesaplamanin daha sonra yapilmasi dodru
sonuclarin alinmasi acisindan qgereklidir.

Alacaklarin devir hizinin artisi isletmenin lehinedir. Bu durumda isletmenin isletme sermavesi
ihtivaci azalir. Alacaklarin devir hizinin azalmasiysa isletmenin isletme sermavesi ihtivacini artirir.
Bir baska ifadevle, alacaklarin devir hizinin azalmasi, isletmenin isletme sermavesinin biyiik bir
bolimini alacaklara kanalize ettidini gosterir.

iLK MADDE VE MALZEME STOKLARININ DEVIR HIZI (SURESI)

(TL.) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015| 31/12/2016| 31/12/2017 31/12/2018
iLK MADDE VE MALZEME GIDERI (1) 1.525.000 11.900.000 16.350.000 18.500.000 22.150.000 24.750.000 26.050.000 31.400.000 40.900.000
ORT.ILK MAD.VE MALZ. STOK (2) 1.792.412 1.750.000 2.350.000 2.700.000 2.975.000 3.000.000 3.000.000 5.625.000 9.500.000

iLK MADDE VE MALZEME DEVIR

ik Madde Ve Malzeme Stoklari Devir Hizi = (ilk Madde ve Malzeme Gideri) / (Ortalama flk Madde ve Malzeme Stoklari)
Ortalama Ilk Madde ve Malzeme Stoklar = .
(Dénem Basi Ik Madde ve Malzeme Stoklari+Doénem Sonu Ilk Madde ve Malzeme Stoklari) / 2

Bu oran, sirketin: ilk madde ve malzeme stoklarini bir vil icerisinde kac kere devir ettidini adsterir. Bir baska anlatimla. sirketin ilk
madde ve malzeme stoklarinin stokta kac atin bekledidini adsrerir. Ilk madde ve malzeme stoklarinin stokda bekleme stiresinin
azalmasi sirketin isletme sermavesi tizerinde olumlu etkiler vapar.

YARI MAMUL STOKLARININ DEVIR HizZI (SURESI)

(TL.) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

URETIM MALIYETI (1)

ORT.YARI MAMUL STOKLARI (2) - - - - - - - - -

YARI MAMUL STOKLARI DEVIR

HIZI (DEFA) 1/2 #SAYI/O! #SAYI/O! #SAYIO! #SAYI/O! #SAYI/O! #SAYI/O! #SAYI/O! #SAYI/O! #SAYI/O!
ARI MAMUL STOKLARI

DEVIR SURESI (GUN) ( (365/(1/2)) #SAYI/O! #SAYI/O! #SAYI/O! #SAYI/O! #SAYI/O! #SAYI/O! #SAYI/O! #SAYI/O! #SAYI/O!

Uretim Maliveti =

Dolaysiz Ilk Madde ve Malzeme Giderleri+Dolaysiz Iscilik Giderleri+Genel Uretim Giderleri+Dénem Basi Yari Mamul Stok-Dénem Sonu Yari Mamul Stok
Ortalama Yari Mamul Stoklari =

(Dénem Basi Yari Mamul Stoklari+Dénem Sonu Yari Mamul Stoklar) / 2

Bu oran, sirketin; vari mamul stoklarini bir vil icerisinde kac kere devir ettidini aosterir. Bir baska anlatimla, sirketin vari mamul

stoklarinin stokta kac qtin bekledidini gosrerir. Yari mamul stoklarinin stokda bekleme stresinin
azalmasi sirketin isletme sermavesi tzerinde olumlu etkiler vapar.

MAMUL STOKLARININ DEVIR HIZI (SURESI)

(TL.) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014|  31/12/2015| 31/12/2016| 31/12/2017| 31/12/2018
SATISLAR MALIYETI (1) 13.935.000 19.000.000 24.300.000 26.450.000 32.340.000 34.800.000 36.950.000 43.565.000 55.525.000
ORT. MAMUL STOKLARI (2) 474.682 450.000 400.000 600.000 600.000 600.000 725.000 775.000 850.000
MAMUL STOKLARI DEVIR

HIZI (DEFA 1/2 29,36 42,22 60,75 44,08 53,90 58,00 50,97 56,21 65,32

MAMUL STOKLARI

DEVIR SURESI (GUN) ( (365/(1/2))

Mamul Stoklari Devir Hizi = (Satislarin Maliveti) / (Ortalama Mamul Stoklar)
Ortalama Mamul Stoklari =
(Dénem Basi Mamul Stoklari+Dénem Sonu Mamul Stoklari) / 2

Bu oran, sirketin; mamul stoklarini bir vil i inde kac kere devir ettidini aésterir. Bir baska anlatimla, sirketin
mamul stoklarinin stokta kac aiin bekledidini adsrerir. mamul stoklarinin stokda bekleme siiresinin

azalmasi sirketin isletme sermavesi tizerinde olumlu etkiler vapar.

Mamul sotk devir hizi, sirketin mamul stoklarini ne kadarlik bir stre icinde sattidini aésterir.
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TICARI MAL STOKLARININ DEVIR HizZI (SURESI)

(TL.) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014|  31/12/2015| 31/12/2016| 31/12/2017| 31/12/2018
TICARI MALLAR MALIYETI (1) 1.430.000 2.715.000 6.199.000 9.460.000 15.205.000 19.210.000 16.175.000 19.225.000 26.450.000
ORT. TICARI MALLAR STOKLARI (2) 499.944 650.000 700.000 950.000 1.200.000 1.200.000 1.050.000 1.100.000 1.300.000
TICARI MALLAR STOKLARI DEVIR

HIZI (DEFA 1/2 2,86 4,18 8,86 9,96 12,67 16,01 15,40 17,48 20,35

TICARI MALLAR STOKLARI

DEVIR SURESI (GUN) ( (365/(1/2))

Ticari Mal Stoklari Devir Hizi = (Ticari Mallar Maliveti) / (Ortalama Ticari Mal Stoklar)
Ortalama Ticari Mal Stoklari =
(Ddénem Basi Ticari Mal Stoklari + Dénem Sonu Ticari Mal Stoklari) / 2

Bu oran, sirketin; ticari mal stoklarini bir vil icerisinde kac kere devir ettidini aésterir. Bir baska anlatimla, sirketin
ticari mal stoklarinin stokta kac qin bekledidini gosrerir. Ticari mal stoklarinin stokda bekleme siiresinin

azalmasi sirketin isletme sermavesi lizerinde olumlu etkiler vapar.

Ticari mal stok devir hizi, sirketin ticari mal stoklarini ne kadarlik bir stre icinde sattidini qésterir.

STOKLARININ DEVIR HizI (SURESI)

(TL.) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
SATISLAR MALIYETI (1) 23.990.000 28.280.000 37.714.000 42,575,000 55.475.000 61.350.000 63.280.000 71.890.000 95.770.000
FAALIYET GIDERLERI (2) 13.000.000 15.750.000 20.000.000 23.500.000 30.150.000 36.300.000 32.400.000 31.850.000 41.550.000
ORTALAMA STOKLAR (3) 3.181.274 3.500.000 4.075.000 5.275.000 5.775.000 5.200.000 5.350.000 8.155.000 13.830.000
STOKLAR DEVIR HIZI (DEFA)

14+2)/(3 11,63 12,58 14,16 12,53 14,83 18,78 17,88 12,72 9,93

STOKLAR DEVIR SURESI (GUN)

(365/STOKLAR DEVIR HIZI)

Stoklarin devir hizindan, kasit tim stoklarin, vani. ilk madde ve malzeme, vari mamul, ticari mallar ve mamul stoklarinin toplaminin devir hizidir.
Faalivet Giderleri, gelir tablosunda ver alan, arastirma ve agelistirme aiderleri, pazarlama-satis-daditim aiderleri ve aenel vonetim

aiderleri toplamidir. Satislarin maliveti de aelir tablosunda ver almaktadir.

Ortalama Stoklar = (Dénem Basi Stoklar+Dénem Sonu Stoklar) / 2

Stok devir hizi, sirketin stoklarini ne kadarlik bir stire icinde sattidini a6sterir.

KISA VADELI TICARI BORG ODEME DEVIR HIzI (SURESI)

(TL.) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
NET SATISLAR ) 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 | 102.515.100 | 107.763.500 | 114.684.000 |  139.580.000
ORT.K.V. TICARI BORGLAR (2) 1.596.387 1.792.500 2.997.500 3.980.000 6.542.500 10.260.000 11.730.000 12.430.000 14.737.500
K.V.TICARI BORG DEVIR HIZI (DEFA)

(1)/(2) 22,99 24,79 19,73 16,62 13,40 9,99 9,19 9,23 9,47

K.V.TICARI BORG ODEME SURESI (GUN)

(365/K.V.TICARI BOR DEVIR HIZI)

Kisa Vadeli Ticari Borc Devir Hizi = (Net Satislar) / (Ortalama Kisa Vadeli Ticari Borc)

Ortalama Kisa Vadeli Ticari Bor¢ =
(Dénem Basi Kisa Vadeli Ticari Borc + Dénem Sonu Kisa Vadeli Ticar Borc) / 2

Kisa vadeli ticari borc devir hizi, 365'e bélinirse, kisa vadeli ticari borclarin kac atinde 6dendidi bulunur.

Kisa vadeli ticari borc 6deme siresinin azalmasi sirketin alevhine, artmasi lehinedir.
Sarenin uzamasi sirketin saticilari bir finansman araci olarak kullandidini gosterir.

NET iSLETME SERMAYESININ DEVIR HizI (SURESI)

(TL.) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 3112/2017 31/12/2018
NET SATISLAR (1) 36.701.000 44,440,000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 |  102.515.100 | 107.763.500 | 114.684.000 |  139.580.000
ORT.NET ISLETME SERMAYESI (2) 2.860.530 2.148.373 2.878.373 3.655.000 3.380.000 14.772.500 35.360.000 49.065.000 44.932.500
NET ISLETME SERMAYESI

DEVIR HIZI (DEFA) (1/2 12,83 20,69 20,55 18,09 25,94 6,94 3,05 2,34 3,11

NET ISLETME SERMAYESI

| DEVIR SURESI (GUN) ((365/(1/2))

Net Isletme Sermavyesi Devir Hizi =(Net Satislar) / (Ortalama Net Isletme Sermavesi)

Net Isletme Sermavesi = (Donen Varliklar) - (Kisa Vadeli Borclar)
Ortalama Net Isletme Sermavesi =
(Donem Basi Net Isletme Sermavesi + Donem Sonu Net Isletme Sermavesi) / 2

Net isletme sermavesi devir hizi, 365'e bélliniirse, net isletme sermavyesinin bir ddnemde kac
giinde dondudu hesaplanmis olur.

Net isletme sermavesi devir hizi, isletmenin net isletme sermayesinin bir dsnemde kac defa
devrettidini, net isletme sermavesinin veterli olup olmadidini adsterir.

Bu devir hizinin diisiik olmasi, isletmenin asiri net isletme sermavesine sahip oldugunu stok ve
alacaklarin devir hizinin yavas oldugunu isletmenin gereksiniminden fazla nakdi dederlere

sahip oldudunu gésterebilir. Oranin viiksek olmasi net isletme sermavesinin verimlilidinin yiksek
oldugunu ortaya koyar.
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0z SERMAYENIN DEVIR HizZI (SURESI)

(TL.) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/112/2017 31/12/2018
NET SATISLAR (1) 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 107.763.500 114.684.000 139.580.000
ORTALAMA OZ SERMAYE (2) 20.946.184 21.030.000 21.310.000 21.647.500 22.865.000 34.362.500 72.812.500 106.595.000 114.932.500
0OZ SERMAYE

DEVIR HIZI (DEFA) (1/2 1,75 2,11 2,78 3,06 3,83 2,98 1,48 1,08 1,21

| 6Z SERMAYE

| DEVIR SURESI (GUN) ((365/(1/2))

Oz Sermave Devir Hizi =(Net Satislar) / (Ortalama Oz Sermave)

Ortalama Oz Sermaye =

(Dénem Basl Oz Sermavesi + Ddnem Sonu Oz Sermave) / 2

0Oz sermavesi devir hizi, 365'e béliiniirse, 6z sermayenin kac ginde déndigi hesaplanmis olur.

0Oz Sermave Devir Hizi; sirketin 6z kaynaklarini verimli kullanip kullanmadidini gésterir. Bu oranin standart bir sonucu yoktur.

Sirketin faalivet konusu,qecmis vil verileri, 6z kavnaklarindaki reel olmivan artislar (veniden dederleme, enflasyon muhasebesi
uyqulamalari), oranin sonucunun yorumlanmasini etkiler.

VARLIKLAR TOPLAMININ DEVIR HizI (SURESI)

(TL.) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015| 31/12/2016| 31/12/2017 31/12/2018
NET SATISLAR (1) 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 107.763.500 114.684.000 139.580.000
ORT.VARLIK TOPLAMI (2) 24.668.098 26.925.000 27.838.500 29.607.500 34.204.500 47.660.000 87.782.500 124.464.000 144.191.500
VARLIK TOPLAMI

DEVIR HIZI (DEFA) (1/2 1,49 1,65 2,12 2,23 2,56 2,15 1,23 0,92 0,97

[VARLIK TOPLAMI

| DEVIR SURESI (GUN) ((365/(1/2))

Varliklar toplami, bilanconun aktif tarafinda ver alan;Dénen varliklarla, duran varliklarin toplamidir.
Baska bir ifadevle Varliklar Toplami = Aktif Toplami dir.
Ortalama varliklar toplami,dénem basi varliklar toplamivla, ddnem sonu varliklar toplaminin ortalamasidir.

Varliklar Toplami Devir Hizi: Sirketin tim aktiflerinin verimlilidini 6lcmede kullanilir.

Oranin sonucunun disiik olmasi, sirketin aktiflerini verimli bir sekilde kullanamadidini aésterir. Oranin distik olmasi avni zamanda
sirketin tam kapasite ile calisamadidinin da ifadesidir.

DONEN VARLIKLAR DEVIR HizI (SURESI)

(TL.) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014|  31/12/2015| 31/12/2016| 31/12/2017| 31/12/2018
NET SATISLAR (1) 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 107.763.500 114.684.000 139.580.000
ORT.DONEN VARLIKLAR (2) 6.582.445 8.043.373 9.406.873 11.615.000 14.719.500 28.070.000 50.330.000 66.934.000 74.191.500
DONEN VARLIKLAR

DEVIR HIZI (DEFA) (1/2 5,58 5,53 6,29 5,69 5,96 3,65 2,14 1,71 1,88

| DONEN VARLIKLAR

| DEVIR SURESI (GUN) ((365/(1/2))

Doénen varliklar devir hizi, sirketin dénen varliklarinin verimlilidini 6lcmede kullanilir. Dénen varliklar devir hizinin viiksek olmasi,
sirkerin dénen varliklarinin sirketin ihtivacindan az oldudunu, disik olmasi ise, sirketin donen varliklarinin gerekenden cok fazla
oldudunu aésterir.

Dénen varliklar devir hizinin, her sirket acisindan gecerli olabilecek standart bir sonucu voktur. Bu nedenle, her sirketin ézellidine
adre vorumlanmasi aerekir.

MADDI DURAN VARLIKLAR DEVIR HizI (SURESI)

(TL.) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015| 31/12/2016| 31/12/2017 31/12/2018
NET SATISLAR (1) 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 102.515.100 107.763.500 114.684.000 139.580.000
ORT.MADDI DUR. VARLIKLAR (2) 12.677.249 12.875.000 12.932.500 12.635.000 13.660.000 13.835.000 12.585.000 12.002.500 22.395.000

MADDI DURAN VARLIKLAR
DEVIR HIZI (DEFA) (1/2
MADDI DURAN VARLIKLAR

| DEVIR SURESI (GUN) ((365/(1/2))

6,23

6,42 7,41 8,56 9,56

2,90 3,45 4,57 5,23

Maddi Duran Varliklar Devir Hizi, retken varliklarin satis varatma potansivelini dlcer

Maddi duran varlik devir hizi, sirketin maddi duran varliklara asir bir vatirim vapip vapmadidini, sirkette atil kapasite olup olmadidini
da aésterir. Maddi duran varliklarin kullaniimamalarindaki etkinlidi dlcer. Maddi duran varlik devir hizinin cok viiksek olmasi, maddi

duran varliklarin kapasitelerinin Gstiinde kullanildidini veva maddi duran varliklarin biyiik bir béliminan amorti edildidini de adsterir.
Maddi duran varlik devir hizinin cok diistik olmasi ise, diisiik kapasite ile calisildidinin veva veterli satis vapilamadidinin aésteraesidir.
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NAKIT AKIMI ORANLARI

(+) DONEM KARI

31/12/2010
112.480

31/12/2011

422.753

31/12/2012

418.085

31/12/2013

564.610

31/12/2014

2.538.857

31/12/2015

6.273.482

31/12/2016
15.013.602

31/12/2017
14.694.097

31/12/2018

5.718.359

(+) CARI YIL AMORTISMANI

1.300.000

1.950.000

1.700.000

300.000

2.000.000

1.950.000

1.850.000

1.790.000

1.850.000

(+) KIDEM TAZMINATI KARS.

(+) REESKONT FAIZ GIDERLERI

(+) SUPHELI ALACAK KARSILIGI

107.296

119.174

(+) FINANSMAN GIDERLERI KARSILIGI

(+) GIDER OLARAK YAZILIP NAKIT

IKISI GEREKTIRMEYEN GIDERLER

NAKIT GERi DONUSU

(-) ODENECEK VERGI VE DIGER
YASAL YUKUMLULUKLER

1.420.028

57.480

2.416.289

122.753

2.196.370

118.085

898.431

114.610

4.613.857

538.857

8.330.778

1.273.482

16.865.920

3.013.602

16.484.097

2.944.097

7.687.533

1.218.359

(-) ODENECEK TEMETTULER

(-) BDENECEK TEMETTU BENZERLERI
ZERLERI VE FONLAR

1.362.548 2.293.536 2.078.285 783.821 4.075.000 7.057.296

NET NAKIT AKISI

Cari yil amortismani,kidem tazminati karsidi, kredi faiz karsiligi,alacak senetleri reeskontu,alinan gek reeskontu,siipheli alacak
karsihgi,yurt disi komisyon gideri karsiligi, satislarin reeskontu,maliyet gider karsiligi, diger muhtelif karsiliklar.....
Nakit 6deme olmamalarina kargi, gider olarak yazilirlar ve dénem kari bu yolla belirlenir.

Bu nedenle, bu tiir karsiliklarin toplam ile donem kari toplanarak sirketin yaratmig oldugu nakit bulunur.
Bulunan bu miktara NAKIT GERI DONUSU denir.

Nakit Geri Dénustinden, yasa geregi zorunlu 6demeler olan;Vergiler, Temettiiler ve Temettl Benzeri Fonlar diisiliince bu kez
NET NAKIT AKISI' na ulasilir. Net Nakit Akigi, yasal 6demelerden sonra kalan fon anlamina gelmektedir.
Bir baska ifadeyle sirketin nakit esasina gore yarattigi otofinansman guctdiir.

13.852.318 13.540.000

6.469.174

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011

31/12/2012

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

31/12/2016  31/12/2017

31/12/2018

NET NAKIT AKISI/
NAKIT GERI DONUSU 96 95 95 87 88 85 82 82 84
Bu oran, varatilan nakit geri donistiniin ne kadarinin sirkette kaldigini gésterir.
NET NAKIT AKISI/
0z SERMAYE 7 11 10 4 17 16 14 12 6
Bu oran, sirketin 6z sermavesi tizerinden hangi oranda net nakit akisi yarattigini gésterir.
NET NAKIT AKISI/
NET SATISLAR 4 5 4 1 5 7 13 12 5
Bu oran, satislarin yiizde kacinin, net nakit akisi olarak sirkete geri dondiigiini gosterir.
CARI YIL AMORTISMANLI/
NAKIT GERI DONUSU 92 81 77 33 43 23 11 11 24
Bu oran, nakit geri donusi icindeki amortismanin payini gésterir.
CARI YIL AMORTISMANI/
NET NAKIT AKISI 95 85 82 38 49 28 13 13 29
Bu oran, net nakit akisi icindeki amortismanin payini gosterir.
NAKIT GERI DONUSU/
NET SATISLAR 4 5 4 1 5 8 16 14 6
Bu oran, satislarin yizde kacinin, nakit geri dénisu olarak sirkete geri déndigini gésterir.
NAKIT GERI DONUSU/
BORCLAR TOPLAMI 35 31 41 9 38 58 109 81 20
Bu oran, borglar toplaminin yiizde kacinin nakit geri ile karsilandigini gésterir.
NAKIT GERI DONUSU/
FINANSMAN GIDERLERI 1.420 948 31.377 998 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!
Bu oran, nakit geri donistnin, finansman giderlerini ne dlctide karsiladidini gésterir.
NAKIT GERI DONUSU/
FINANSMAN GID. + LEASING ODEMELERI 1.420 948 31.377 998 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!
Bu oran, nakit geri déniistnin, finansman giderlerini ve leasing 6demelerini ne Slctide karsiladigini gésterir.
NAKIT GERI DONUSU/
ORT. VARLIK TOPLAMI 6 9 8 3 13 17 19 13 5
Bu oran, sirketin varliklarinin yizde kaginin, nakit geri doniisii olarak sirkete déndugini gésterir.
NAKIT CIKISI OLMIYAN
KARSILIKLAR TOPLAMI/
NAKIT GERIi DONUSU 92 83 81 37 45 25 11 11 26
Bu oran, nakit cikisi olmiyan karsiliklar toplaminin, nakit geri déniisi icindeki payini gdsterir.
NAKIT CIKISI OLMIYAN
KARSILIKLAR TOPLAMI/
NET NAKIT AKISI 96 87 86 43 51 29 13 13 30
Bu oran, nakit cikisi olmiyan karsiliklar toplaminin, net nakit akisi icindeki payini gosterir.
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NET SATISA GORE KARLILIK

31/12/2015

31/12/2016

31/12/2017

31/12/2018

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2014
SATISLARIN MALIYETI/ ‘

NET SATISLAR 65 64 64 64 63 60 59 63 69
Net satislarin icerinindeki satis malivetinin pavini aosteren bu oranin, viiksek cikmasi sirketin kar mariinin az oldudunu qésterir.

Oranin viikseklidi, baslica su nedenlerden kavnaklanir:

1.Artan malivetlerin satis fivatlarina vansitilamamasi.

2.Yeterli dlizevde satis hacmine ulasilamamasi.

3. Malivet kalemlerinin satis fivatlarindan daha hizl artmasi.

4. Sirketin satis hacmi bilesiminin dedismesiyle, briit kar orani diisiik olan mallarin, sirketin satis hacmi icindeki payinin artmas.

BRUT SATIS KARI/

NET SATISLAR 35 36 36 36 37 40 41 37 31
Net satislarla, satislarin maliveti arasindaki olumlu fark, brit satis karini verir. Brit satis karinin, net satislara oraniysa, brit kar

mariini verir. Bir sirketin briit kar marii, sirketin faalivet aiderlerini ve dider aiderlerini karsiladikdan sonra sirkete veterli kari

sadliyacak diizeyde olmalidir. Oranin yiikselmesi sirketin lehine, diismesi aleyhinedir.

BRUT SATIS KARI/

ORTALAMA STOKLAR 400 462 526 447 558 792 831 525 317
Bu oran, brit kar marii ile, stoklar devir hizi carpimini ifade etmektedir.Dolavisivle, s6z konusu oranbize, sirketin, stok kontroli (stoklarin

devir hiz1) ve fivat politikasi (briit kar mari) hakkinda bilai vermektedir.

Oran (1)'e vakinsa sirket karli bir sirkettir. Sirket viiksek stok devir hizina sahipse, briit kar mariinin viiksek olmasi aerekmez. Zira sirket,

stoklarini hizla cevirerek kiiciik briit kar mariivla viiksek kar sevivelerine ulasabilir. Bir baska ifadevle viiksek satis hacmi, disik brit kar marii

ile bir sirket sabit giderlerini karsilayarak yeterli karlilik diizeylerini olusturabilir.

ESAS FAALIYET MALIYETI/

NET SATISLAR 101 99 98 100 98 95 89 90 98
Esas Faalivet Malivet=Satis Maliveti + Faalivet Giderleri

Satislarin viizde kacinin, esas faalivet malivetini karsiladidini adsteren bu oranin: % 100" den biiviik cikmasi, sirketin satislarivia

esas faaliyet maliyetini karsilayamadigini gésterir.

FAALIYET MALIYETI/

NET SATISLAR 101 100 98 100 98 96 89 91 100
Faalivet Malivet=Satis Maliveti + Faalivet Giderleri + Finansman Giderleri + Dider Faalivet Giderleri

Satislarin viizde kacinin, faalivet malivetini karsiladidini asteren bu oranin: % 100' den biiviik cikmasi, sirketin satislarivia

faalivet malivetini karsilayamadidini gdsterir.

FAALIYET GIDERLERI/

NET SATISLAR 35 35 34 36 34 35 30 28 30
Faalivet Giderleri = Arastirma,Gelistirme Giderleri + Pazarlama,Satis,Daditim Giderleri + Genel Yonetim Giderleri

Oran, satislarin % kacinin faalivet giderlerine gittidini géstermektedir.

ESAS FAALIYET KARI/

NET SATISLAR -1 1 2 0 2 5 11 10 2
Esas Faalivet Kari = (Net Satislar) -(Satis Maliveti + Faalivet Giderleri)

Sirketin net satislarinin, viizde kacinin esas faalivet kari olarak sirkete qeri déndidini aésteren orandir.

Bir basla ifadevyle, sirketin esas faalivetinden ne dlctide kar elde ettidini gosterir.

FAALIYET KARI/

NET SATISLAR 0 2 3 1 3 6 15 13 4
Faalivet Kari = (Net Satislar) -(Satis Maliveti+Faalivet Giderleri+Finansman Giderleri+Dider Faalivet Giderleri-Did.Faalivet Gelirleri)

Sirketin, satislannin yiizde kaci kadar faalivet kan sadladidini gdsterir.

DONEM KARI/

NET SATISLAR 0 1 1 1 3 6 14 13 4
Donem Karl, sirketin veraiden once sadlamis oldudu kari qésterir. Donem kari olusurken sirketin, esas faalivet konulari disinda elde

ettigi oI_a_E]an ve oladan disi gelirlerde dikkate alinir.Bu nedenle de bu oran, sirketin vergi éncesi kari ile,net satislari arasinda iliski kurar.

NET DONEM KARI/

NET SATISLAR 0 1 1 1 2 5 11 10 3
Doénem karindan, verai 6demeleri cikarilinca Net Dénem Karina ulasilir. Net Dénem Kari/ Net Satislar Orani,

sirketin net dénem karinin yeterli olup olmadidini élcmede kullaniimaktadir.

FINANS. GID.+DONEM KARI/

NET SATISLAR 1 2 1 1 3 6 14 13 4

Bu oran, finansman giderlerinin sirketin karlilidi tizerinde ne derece etki yaptigini géstermektedir.
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VARLIKLAR TOPLAMINA GORE KARLILIK

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018
BRUT SATIS KARI/
VARLIKLAR TOPLAMI 51 56 80 73 89 69 38 32 28

Sirketin, varliklar toplami Gzerinden yiizde kac oraninda briit satis kari sadladidini gésteren bu oranin, yiiksek olmasi istenir.
ESAS FAALIYET KARI/ H H

VARLIKLAR TOPLAMI -1 1 5 0 6 8 10 8 1
Sirketin, varliklar toplami Gizerinden viizde kac oraninda esas faalivet kari sadladidini gésteren bu oranin, viiksek olmasi istenir.
FAALIYET KARI/ H

VARLIKLAR TOPLAMI 0 3 7 2 8 1 14 1 4
Sirketin, varliklar toplami Gzerinden viizde kac oraninda faalivet kari sadladidini gésteren bu oranin, yiiksek olmasi istenir.
FAALIYET KARI/ H

NET MAD.DUR.VARLIKLAR+NET iSLT.SER. 0 5 12 4 17 16 28 23 8
Net maddi duran varliklar ile net isletme sermayesinin toplamina, faalivet operasyonunda kullanilan aktifler denmektedir.

Dolayisivla bu oran, bir sirketin operasyonel aktiflerinin, operasvonel kara (faalivet kari) doniisme oranini géstermektedir.

Bu orana " Yénetim Kar Marji " da denmektedir.Oranin artmasi sirketin, operasyonel aktiflerini efektif olarak iyi kullandigini gdsterir.

Bu orani performans kriteri olarak da kullanabiliriz. Sirket kendisi igin bir kar hedefi orani belirler ve bu hedefte belirtilen oran ile,
operasyonel aktiflerin verimli kullanilip kullaniimadigini gésteren; Faaliyet Kari/Net Maddi Duran Varliklar+Net isletme Sermayesi Oraninin
fiili neticeleri belirli periyotlarla mukayese edilir.

DONEM KARI/ H

VARLIKLAR TOPLAMI 0 1 2 2 7 11 13 11 4
Sirketin, varliklar toplami iizerinden yiizde kag oraninda_dénem kari sagladigini gésteren bu oranin, yiiksek olmast istenir.

NET DONEM KARI/ H

VARLIKLAR TOPLAMI 0 1 1 1 6 8 10 9 3

Sirketin, varliklar toplami izerinden yiizde kag oraninda_net dénem kari sagladigini gésteren bu oranin, yliksek olmasi istenir.
FINANS. GID.+DONEM KARI/

VARLIKLAR TOPLAMI 1 2 2 2 7 11 13 11 4
Bu oran, sirketin finansman aiderleri olmamis olsavdi ulasacadi dénem kari ile, varliklar toplami lizerinden viizde kac oraninda kar
sadlivacadini aéstermektedir.

Bu oran: Ekonomik rantabilite orani olarak adlandirimaktadir. Sirketin, varliklarini ne élciide karli kullandidini aéstermektedir.

Bir baska ifadeyle irkete yatirilan fonlarin getirisini dlcmede kullaniimaktadir.

NAKIT GERI DO FIN.GID/

VARLIKLAR TOPLAMI 6 9 8 3 13 14 15 12 5
Bu oran, sirketin finansman aideri olmamis olsavdi ulasacadi nakit aeri donst ile, varliklar toplami tzerinden vizde kac kar
sadliyacadini géstermektedir.

0Z SERMAYEYE GORE KARLILIK

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2018
BRUT SATIS KARI/
6z SERMAYE 61 76 100 108 135 92 44 38 37

Sirketin, 6z sermavesi (zerinden viizde kac oraninda_briit satis kar sadladidini absteren bu oranin. viksek olmasi istenir.
ESAS FAALIYET KARI/ H

Oz SERMAYE -1 2 7 0 9 1 12 10 2
Sirketin, 6z sermavesi tizerinden vlzde kac oraninda_esas faalivet kari sadladidini a6steren bu oranin, viiksek olmasi istenir.

FAALIYET KARI/ H

Oz SERMAYE 0 3 9 3 13 14 16 13 5
Sirketin, 6z sermavesi tizerinden ylzde kac oraninda_faalivet kari sadladidini aésteren bu oranin, viiksek olmasi istenir.

DONEM KARV/ H

0z SERMAYE 1 2 2 3 11 14 15 13 5
Sirketin, 6z sermavesi lizerinden ylzde kac oraninda_donem kari sadladidini gésteren bu oranin, viiksek olmasi istenir.

NET DONEM KARI/ H

0z SERMAYE 0 1 2 8 1 12 10 4

Mali rantabilite orani olarak adlandirilan bu oran, sirket sahiplerinin sirkete sadlamis olduklari kaynaklarin verimli kullanilip
kullaniimadidinin dlctlmesinde kullaniimaktadir.
Oran, sirket sahipleri tarafindan sadlanan kaynadin bir birimine diisen kar pavini géstermektedir.
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FAALIYET KARINA GORE KARLILIK

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018
FAALIYET KARI/
BRUT SATIS KARI 0 5 9 3 9 15 35 35 13

Sirketin, briit satis kari Gzerinden sadladid faalivet kari mariini géstermektedir.
FAALIYET KARI/ H H H

ESAS FAALIYET KARI -21 178 140 1134 149 129 130 138 244
Sirketin, esas faalivet kari tzerinden sadladidi faalivet kari mariini gostermektedir.
FAALIYET KARI/ H H H

DONEM KARI 54 173 479 118 120 100 105 103 96
Sirketin, donem kari (izerinden sadladid faalivet kari mariini gostermektedir.

FAALIYET KARI/ H ‘
NET DONEM KARI 111 243 667
Sirketin, net donem kari tizerinden sadladid faalivet kari mariini gostermektedir.

149 H 153 125 131 128 122

KARLILIK KALDIRAG ORANI

31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 /12/2015 31/12/2017 31/12/2018
DONEM KARI (1) 112.480 422.753 418.085 564.610 2.538.857 6.273.482 15.013.602 14.694.097 5.718.359
0Z SERMAYE (2) 20.880.000 21.180.000 21.440.000 21.855.000 23.875.000 44.850.000 100.775.000 112.415.000 117.450.000
FINANSMAN GIDERLERI 3) 100.000 255.000 7.000 90.000 - - - - -
VARLIKLAR TOPLAMI 24.989.000 28.861.000 26.816.000 32.399.000 36.010.000 59.310.000 116.255.000 132.673.000 155.710.000

| KARLILIK KALDIRAG ORANI 0,85 1,23 1,28

KARLILIK KALDIRAG ORANI (1)' DEN BU

Dénem Kari / Oz Sermave Orani; Sirketin kendine ait 6z kaynaklari (izerinden % kac oraninda kar sadladidini gosterir.

Dénem Kari+Finansman Giderleri / Varliklar Toplami Orani ; Sirketin tiim varliklari tizerinden % kag oraninda kar sagladigini gésterir.
Bu iki oran birlikte dederlendirildidinde KARLILIK KALDIRAC ORANI olarak adlandiriimaktadir.

Karlilik Kaldirac Oraninin formdil olarak ifadesi sévledir.

Dénem Kari / Oz Sermave
(Ddénem Kari + Finansman Giderleri) / Varliklar Toplami

Bu formiil sonucunda bulunacak dederin (1)" den blviik olmasi aerekmektedir.

Karlilik Kaldirac Orani: Oz sermave karlilidi ile varliklar toplami karlihdini karsilastirarak sirketin borctan vararlanarak karlihdini artirma noktasini
tespit etmemize olanak sadlar.

Borclanma voluvla sadlanan fonlar, neden olduklari finansman aiderlerinden daha viiksek kar getirecek bicimde vatinmlara kanalize edilirse,
6z sermave sahipleri bu borclanma nedenivle de avrica varar sadlamis olurlar. Dolavisivla sirket ilke olarak borctan vararlandidi strece,
borclanmanin sirkete katkisi oldudu stirece borclanmayvi stirdirir. Borctan vararlanmanin bittidi noktada (Karlilik Kaldirac Orani'min (1)'den az
olmasi) artik borclanmavi durdurmak uvaun olur.
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\ FINANSMAN GIDERLERI ORANLARI

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018
FINANSMAN GIDERLERI/
NET SATISLAR 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Net satislar icerisindeki, finansman giderlerinin oransal payini géstermektedir. Sirketin kullandidi kredi hacmi ve satislarin finansman
aiderlerini kompanse edebilecek boyutta olmamasi oran lizerinde olumsuz etkiler yapmaktadir.
FINANSMAN GIDERLERI+DONEM KARI/

NET SATISLAR

Bu oran finansman giderlerinin, dénem kari iizerinde yaptidi olumsuz etkinin sirketin karlilik dizeyini ne élciide etkiledigini

qdstermektedir.

FINANSMAN GIDERLERI/ H H

FINANSAL BORGLAR TOPLAMI 13 20 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!

Sirketin, finansal borclarinin malivet yiizdesini géstermektedir.
FINANSMAN GIDERLERI/ H H H H

FINANSAL+TICARI BORCLAR 5 7 0 2 0 0 0 0 0
Sirketin, finansal ve ticari borclarinin malivet viizdesini géstermektedir.
FINANSMAN GIDERLERI/ ‘ H H H

BORCLAR TOPLAMI 2 3 0 1 0 0 0 0 0
Sirketin, borclar toplaminin malivet yiizdesini géstermektedir.
FAALIYET KARI/ H H H

FINANSMAN GIDERLERI 61 286 28.600 743 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!
Faalivet kari ile finansman giderleri arasindaki iliskivi gésteren bu oranin % 100'den kiclk cikmasi, sirketin finansman qgiderleri
baskisi altinda oldudunu gosterir.

ESAS FAALIYET KARI/ H H

FINANSMAN GIDERLERI -289 161 20.486 66 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!
Esas faalivet kari ile finansman aiderleri arasindaki iliskivi gésteren bu oranin % 100'den kiiclik cikmasi, sirketin finansman qiderleri

baskisi altinda oldudunu gosterir.

NAKIT GERI DONUSU+

FINANSMAN GIDERLERI/

FINANSMAN GIDERLERI (DEFA) 15,20 10,48 314,77 10,98 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!
Bu oran,sirketin finansman aiderlerini varattidi nakit fonla (nakit geri dontst) kac defa karsiladidini gostermektedir.

FINANSMAN GIDERLERI+DONEM KARI/ H

FINANSMAN GIDERLERI (DEFA) 2,12 2,66 60,73 7,27 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!

Bu oran, finansman qiderlerini karsilama orani olarak adlandiriimaktadir. Oran, sirketin 6demek zorunda oldudu finansman
aiderlerini bir dénemde kac kere kazandidini ostermektedir. Sirketin, 6demesi aereken finansman aiderlerini kolaylikla 6deyip
6devemevecedini gésteren orandir.
FINANSMAN GIDERLERI+DONEM KARI+
LEASING ODEMELERI /

FINANSMAN GID. + LEASING ODE.(DEFA) 2,12 2,66 60,73 7,27 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!

Bu oran, finansman ve leasing giderlerini karsilama orani olarak adlandirimaktadir. Oran, sirketin 6demek zorunda oldudu finansman ve

leasing aiderlerini bir donemde kac kere kazandidini aéstermektedir.Sirketin,6demesi aereken finansman ve leasina aiderlerini kolavlikla 6devip
6devemevecedini qésteren orandir.

Sirketin finansman aiderlerini ve leasina 6demelerini karsilavamamasi,sirketi finansal acidan zor durumda birakarak iflasina dahi neden olabilir.
S6z konusu oran, sirketin finansal giicliiklerle karsilasmadan karlarinin ne élciide ddsebilecedini gostermektedir.

FINANSMAN GIDERLERI/ ‘ ‘ H

FAALIYET MALIYETI 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Bu oran,sirketin faalivet maliveti icerisindeki, finansman aiderlerinin pavini géstermektedir.
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‘ FINANSAL YAPI ORANLARI

VARLIKLAR TOPLAMINA GORE FINANSAL YAPI ORANLARI

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018
DONEN VARLIKLAR/
VARLIKLAR TOPLAMI 26 33 35 43 43 68 52 56 48

Varliklar toplaminin, yiizde kacinin dénen varliklara vatirildidini gostermektedir.
DURAN VARLIKLAR/

65 H 57 H 57 32 48 44 52

VARLIKLAR TOPLAMI 74 67

Varliklar toplaminin, yiizde kacinin duran varliklara vatirildidini géstermektedir.

NET MADDI DURAN VARLIKLAR/ ‘ H H H

VARLIKLAR TOPLAMI 49 47 46 40 40 22 10 9 21

Varliklar toplaminin, yiizde kacinin net maddi duran varliklara vatirildidini géstermektedir.

KAYNAKLAR TOPLAMINA GORE FINANSAL YAPI ORANLARI

% OLARA 010 0 0 0 014 0 016 0 018
KISA VADELI BORGLAR/
KAYNAKLAR TOPLAMI 16 27 20 33 34 24 13 15 25
Kavnaklar toplaminin, viizde kacinin kisa vadeli borclarla finanse edildidini aéstermektedir.
UZUN VADELI BORGLAR/ H

KAYNAKLAR TOPLAMI 0 0

Kaynaklar toplaminin, yiizde kacinin uzun vadeli borclarla finanse edildidini gostermektedir.

BORGLAR TOPLAMI/ H H H

KAYNAKLAR TOPLAMI 16 27 20 33 34 24 13 15 25
Kaynaklar toplaminin, viizde kacinin_borclarla finanse edildidini gostermektedir.

OZ SERMAYE/ H H H

KAYNAKLAR TOPLAMI 84 73 80 67 66 76 87 85 75
Kaynaklar toplaminin, viizde kacinin 6z sermave ile finanse edildidini géstermektedir.

U.V.BORGLAR+OZ SERMAYE/ H H

KAYNAKLAR TOPLAMI 80 69 75 62 56 61 69 60 51

Kaynaklar toplaminin, viizde kacinin stirekli sermave (U.V.Borclar+Oz Sermave) ile finanse edildidini gostermektedir.
FINANSAL BORGLAR TOPLAMI/ H

KAYNAKLAR TOPLAMI 3 4 0 0 0 0 0 0 0
Kaynaklar toplaminin, viizde kacinin finansal borclarla finanse edildidini gostermektedir.

0z SERMAYEYE GORE FINANSAL YAPI ORANLARI

(% OLARAK) 31/12/2010 2/2013 31/12/2014 31/12/2018
BORCLAR TOPLAMI/
0OZ SERMAYE 20 36 25 48 51 32 15 18 33

Oz Sermayenin, borglar toplaminin % kacini finanse ettidini géstermektedir. Oran % 100'den biviikse sirket borc baskisi altindadir

NET MADDI DURAN VARLIKLAR/ ‘
0z SERMAYE 59 63 58 59
Oz Sermayenin, net maddi duran varliklarin_% kacini finanse ettigini géstermektedir.
KISA VADELI BORGLAR/ H H

0z SERMAYE 20 36 25 48 51 32 15 18 33

Oz Sermayenin, kisa vadeli borclarin_% kacini finanse ettidini gostermektedir.

61 29 12 11 28

NET MADDI DURAN VARLIKLAR/ H

U.V.BORGLAR+OZ SERMAYE 59 63 57 59 59 30 12 10 28
Sarekli sermayenin (U.V.Borclar+0Oz Sermaye) % kacinin net maddi duran varliklar karsiladidini ifade etmektedir.

DURAN VARLIKLAR/ H

0z SERMAYE 88 91 82 85 86 42 56 52 69
Oz Sermayenin, duran varliklarin_% kacini finanse ettidini géstermektedir.

UZUN VADELI BORGLAR/ H H H

Oz SERMAYE 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oz Sermayenin, uzun vadeli borclarin_% kacini finanse ettidini géstermektedir.
U.V. FINANSAL BORGLAR/ H H H

Oz SERMAYE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oz Sermayenin, uzun vadeli finansal borclarin_% kacini finanse ettidini géstermektedir.

FINANSAL BORGLAR TOPLAMI/
0z SERMAYE 4

Oz Sermayenin, finansal borclar toplaminin_% kacini finanse ettidini gostermektedir.

ODENMI$ SERMAYE/ H H H

Oz SERMAYE 96 95 94 92 84 80 80 71 69
Oz sermavye icerisindeki 6denmis sermaye payini géstermektedir.
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BORGLAR TOPLAMINA GORE FINANSAL YAPI ORANLARI

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017 31/12/2018
KISA VADELI BORGLAR/

BORCLAR TOPLAMI 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Borglar toplami icerisindeki, kisa vadeli borglarin payini géstermektedir.

UZUN VADELI BORGLAR/ ” H H

BORCLAR TOPLAMI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Borglar toplami icerisindeki, uzun vadeli borclarin payini géstermektedir.

FINANSAL BORGLAR TOPLAMI/ ” H H

BORCLAR TOPLAMI 18 17 0 0 0 0 0 0 0
Borclar toplami icerisindeki, finansal borglar toplaminin_payini géstermektedir.

TICARI BORGLAR TOPLAMI/ ” H H

BORCLAR TOPLAMI 28 32 66 42 72 82 75 65 42

Borclar toplami icerisindeki, ticari borclar toplaminin payini géstermektedir.

DONEN VARLIK KOMPOZISYON ORANLARI

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2014 31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018
HAZIR DEGERLER/

DONEN VARLIKLAR 0 1 0 5 0 40 47 37 7
Hazir dederlerin, dénen varliklar icerisindeki payini ifade etmektedir.

MENKUL KIYMETLER/ ‘ H H H

DONEN VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menkul kivmetlerin, dénen varliklar icerisindeki payini ifade etmektedir.

KISA VADELI TICARI ALACAKLAR/ H H H

DONEN VARLIKLAR 49 57 38 43 55 44 41 46 66
Kisa vadeli ticari alacaklarin , donen varliklar icerisindeki pavini ifade etmektedir.

DIGER KISA VADELI ALACAKLAR/ H H H

DONEN VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dider kisa vadeli ticari alacaklarin, dénen varliklar icerisindeki pavini ifade etmektedir.

STOKLAR/ H H H

DONEN VARLIKLAR 49 39 47 44 35 12 9 14 23
Stoklarin, dénen varliklar icerisindeki pavini ifade etmektedir.

DIGER DONEN VARLIKLAR/ ‘ H H H

DONEN VARLIKLAR 1 3 14 7 10 4 2 2 4

Dider dénen varliklarin, donen varliklar icerisindeki pavini ifade etmektedir.

KISA VADELI BORGLAR KOMPOZISYON ORANLARI

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011
FINANSAL BORGLAR/

31/12/2012

31/12/2013

31/12/2014

31/12/2015

31/12/2016

31/12/2017

31/12/2018

KISA VADELi BORGLAR 18 17 0 0 0 0 0 0 0
Finansal borglarin, kisa vadeli borclar icerisindeki oransal payini géstermektedir.

TICARI BORGLAR/ H H

KISA VADELi BORGLAR 27 31 66 42 72 82 76 63 42
Ticari borclarin, kisa vadeli borclar icerisindeki oransal payini gdstermektedir.

DIGER KISA VADELI BORGLAR/ H H

KISA VADELi BORGLAR 5 3 4 2 2 2 7 6 3
Dider kisa vadeli borclarin, kisa vadeli borglar icerisindeki oransal payini géstermektedir.

ALINAN SIPARIS AVANSLARI/ H H

KISA VADELi BORGLAR 32 35 13 45 14 2 1 18 48
Alinan siparis avanslarinin, kisa vadeli borclar icerisindeki oransal payini géstermektedir.

BORGC VE GIDER KARSILIKLAR/ H H

KISA VADELi BORGLAR 1 4 -2 1 -1 6 4 3 2

Borc ve gider karsiliklarinin, kisa vadeli borclar icerisindeki oransal payini géstermektedir.

UZUN VADELi BORGLAR KOMPOZISYON ORANLARI

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018
FINANSAL BORGLAR/
UZUN VADELi BORCLAR #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV!
Finansal borglarin, uzun vadeli borglar icerisindeki oransal payini géstermektedir.
TICARI BORGLAR/ H H
UZUN VADELI BORCLAR #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV!
Ticari borglarin, uzun vadeli borglar icerisindeki oransal payini géstermektedir.
DIGER KISA VADELI BORGLAR/ ‘ H H
UZUN VADELI BORCLAR #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV!
Dider kisa vadeli borclarin, uzun vadeli borglar icerisindeki oransal payini géstermektedir.
ALINAN SIPARIS AVANSLARI/ H H
UZUN VADELI BORCLAR #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV!
Alinan siparis avanslarinin, uzun_vadeli borglar icerisindeki oransal payini géstermektedir.
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI/ H H
UZUN VADELI BORCLAR #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV! #BASV!
Kidem tazminati karsiidinin, uzun vadeli borglar icerisindeki oransal payini gostermektedir.
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‘ FINANSAL SAGLAMLIK ORANLARI

(% OLARAK) 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2018
BORCLAR TOPLAMI/
VARLIKLAR TOPLAMI 16 27 20 33 34 24 13 15 25

Kaldirag orani olarak da nitelendirilen bu oran, varliklarin (aktiflerin) yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini belirler. Séz
konusu oranin yiiksek olmasi, firmanin vurgunsal (spekiilatif) tarzda finanse edildigini, kredi verenler agisindan emniyet marjinin dar
oldugunu, firmanin faiz ve anapara taksitlerini 6deyememe nedeniyle mali yénden gii¢ durumlara diisme olasiliginin yiiksek oldugunu
gosterir.

Bir sirkette, Borglar Toplami/Varliklar Toplami Orani, yiksekse su sonuglara varmamiz miumkuandur:
. Sirketin, varliklarina dayanarak borg temin etmesi giiglesir.

Sirketin finansal vabisi zaviflar.
Sirketin, borg temini gliglestiginden sermaye artirmina gitmesi gerekir.

Borglar Toplami/Varliklar Toplami Oraninin yiiksek oldugu bir zamanda, satis hacminde cesitli nedenlerle bir diisme hasil olursa,
sirketin 6z sermayesi biiylik bir tehlikeyle karsi karsiya kalir.

Oran ytiksekse, bunun yaninda ekonomik durgunlukta mevcutsa, sirketin iflasa veyahut reorganizasyona gitmesi bahis konusu ol:
Sirketin borclanmadan vararlanarak karliidini artirmasi mimkiin olmaz.
Sirketin, faiz ve anapara taksitlerini 6devebilmek nedenivle finansal vénden alic durumlara diismesi ihtimali artar.

Borglar Toplami/Varliklar Toplami oraninin, yiiksek olmasini, sirketin olumsuz bir finansal yapiya sahip oldugu seklinde yorumlamak da
dogru degildir.

Zira, Dénem Kari/Kaynaklar Toplami Orani, borglanma maliyetinden yiiksek oldudu siirece, sirket finansmanda daha fazla borg
kullanarak, diger bir ifadeyle, Borglar Toplami/Varliklar Toplami oranini yiikselterek, 6z sermaye karliligini olumlu yénde gelistirebilir.

Su niteliklere sahip sirketler, Borglar Toplami/Varliklar Toplami oranini yiikselterek, 6z sermaye karliigini artirabilirler.
Satiglari istikrarli ve karli olan sirketler.

Hammadde fiyatlari biiylik dalgalanmalar gostermeyen sirketler.

Sirketin, teknolojik bir Gistiinliige sahip olmasi ve (stiinliik sayesinde ekonomi igerisinde rakipsiz olmasi.

Sirketin, hammadde kaynaklarini ve mal piyasasini kontrol etme imkanina sahip olmasi.

Sirketin trettigi mal veya hizmete olan talebin gittikge artmasi.

Ancak hemen belirtelim ki, bir sirketin sz konusu orani artirarak, karliigini artirmasi sinirsiz degildir. Gerek kredi veren finansman
kurumlarindan, gerekse de sirket ortaklarindan gelen tepkiler, sirketin borglanma derecesini sinirlar.

Sermaye piyasalarinin gelismis oldugu ulkelerde, s6z konusu oranin % 50°den fazla olmasi, genellikle tehlike olarak yorumlanmaktadir.
Tirkiye’de sermaye piyasasi etkin bir bigimde gelismemis olmasi, sirketlerin finansman kurumlarina olan bagimliliklarini artirmaktadir.
Bu nedenle, bahis konusu oran Tirkiye icin % 65'den fazla olmasini normal karsilamamiz gerekmektedir.

(% OLARAK) 31/12/2010 31 31/12/2013  31/12/2014 31/12/20
‘éz SERMAYE/
DONEN VARLIKLAR 317 223 230 157 154 110 168 152

Donen varliklar sirketin kullandigi isletme sermayesidir. Bu oran, sirketin kullandigi isletme sermayesinin, yiizde kaginin 6z sermaye ile
finanse edildigini gstermektedir. Oranla % 100 arasindaki fark, borglanma yoluyla temin edilen fonlarla finanse olunmus dénen
varliklar yiizdesini goéstermektedir.

Oran % 100den biiyiikse, sirketin 6z sermayesiyle, dénen varliklarinin tamamini finanse ettigi gibi, duran varliklarinin bir bélimiini de
6z sermayesiyle finanse ettigini gosterir.

(% OLARAK) 31/12/2010 12/2011  31/12/2012 12/2013  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018
0Z SERMAYE/
VARLIKLAR TOPLAMI 84 73 80 67 66 76 87 85 75

Sahiplik orani olarak da adlandirilan bu oran, varliklar toplaminin ylizde kaginin sirket tarafindan finanse edildigini ifade eder. Oranla
ylizde yliz arasindaki farkta, borglanma suretiyle temin edilen fonlarla finanse olunmus varliklar toplaminin ytizdesini belirler.

Oz sermaye orani olarak da adlandirilan bu oran, 6zellikle uzun vadeli kredi verenlere sirketin finansal giiciinii gésterir. S6z konusu
oranin yiiksek olusu, sirketin uzun sireli ylkimlilGklerini yerine getirememesi nedeniyle finansal yonden zor durumlara dismesi
olasiliginin az oldugunu ifade eder.

Sahiplik orani ytikseliyorsa, sirket hakkinda baslica su sonuglara varmamiz mimkundur:

Sirketin borglarini ve borg faizlerini zamaninda 6deyememe tehlikesiyle karsilasma olasiligi azdir.
Sirketin kredi temin etmesi kolaylasir.

Sirket, borgtan yararlanarak karlihgini artirma imkanina sahip olur.

Su durumlarda sahiplik orani yiiksekse, sirketin sorunlari o kadar azalir:
Finansal gtigliikler bahis konusuysa.
Karlarda 6nemli dustisler mevcutsa.
Ekonomik durgunluk s6z konusuysa.

Sahiplik orani disiikse:

Sirketin kredi temin etmesi gliglesir. Bu durumda sirket sermaye artirmina gidebilir.

Sirketin, satis hacminde ve karliiginda meydana gelebilecek disusler ve azalmalar 6z sermayeyi tehlikeye distrebilir. Bu durumda
sirketin finansal bir koordinasyona gitmesini gerektirebilir.

Sirket, iktisadi durgunluk dénemlerinde, iflasa veya reorganizasyona (yeniden diizenleme) gitme durumuyla karsi karsiya kalabilir.
Sirketin, yliksek kazanglar nedeniyle veya baska sebeblerden dolay spekiilatif bir politika takip ettigi anlasilir. Bu politika yiiksek
konjonktir devrelerinde tehlikesizdir. Depresyon zamanlarindaysa biiyiik tehlike kaynadi olabilir.

Bu nedenle:
Rekabetin siddetli oldugu,
Piyasanin durgunlastigi zamanlarda sahiplik oraninin yiiksek olmasi sarttir.

Tuketim mallari, zaruri ihtiyag maddeleri, alisiimis mallar satan, istikrarl kar eden, yonetimi basarili ve piyasada isim yapmis ve

yerlesmis eski sirketlerde sahiplik orani diistik olabilir. Bu niteliklere sahip sirketler diistik bir sahiplik oraniyla faaliyette bulunabilirlerse
de, s6z konusu oranin ylikselen bir seyir izlemesinde fayda vardir.
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(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011  31/12/2012 12/2013  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018
DONEN VARLIKLAR/
BORCLAR TOPLAMI 160 124 173 132 128 281 388 364 195

Bu oran (1) ve/veya (1)'den bliyiikse, sirketin dénen varliklariyla, butiin borglarinin (kisa+uzun) tamamini 6deyebilecegini gésterir.

Ancak bu oranin (1) ve/veya (1)'den biiylik olmasi halinde, hemen sirketin dénen varliklariyla, borglar toplaminin tamamini 6deyebilir
dememiz dogru degildir. Sirketin hemen, alacak tahsil siiresini ve stok devir siiresini analiz etmemiz gerekir. Eger, alacak tahsil siiresi
ve stok devir siiresi kisa ise, oranin, (1) ve/veya (1)'den fazla olmasi halinde sirket donen varliklariyla, borclar toplamini 6deyebilir.

Tersi durumda, yani alacak ve stok devir siiresinin uzun olmasi halinde s6z konusu oranin (1) ve/veya (1)'den biiylik olmasi, sirketin
borglar toplamini donen varliklariyla hemen édeyebilecedi anlamina gelmez.

Oranin (1)'den biiyiik olmasi; Uzun vadeli borglarin isletme sermayesi ile 6denebilecegini ve sirketin yeniden yatirim yapma imkanina
kavusabilecegini de gésterebilir.

31/12/2013

31

“ Borglanma Kat Sayisi “ adiyla da anilan bu oran sirketin borglanma yoluyla sagladigi yabanci kaynak ile, sirket sahip veya sahiplerinin
kattigi sermaye arasindaki iliskiyi gésterir.

Batl ulkelerinde soz KoNusu oranin, orta buyukIuktek! sinal Igietmeler Igin (1)1 agmamasi gerektigl, genel bir kural olarak
hanimeanmictir

Bu oranin (1)’den daha buy(k olmasi, sirkete kredi verenlerin, sirketin sahip ve sahiplerine kiyasla o sirkete daha fazla yatirnmda
bulunmusg olduklarini ortaya koyar. Séz konusu oranin yiiksekligi, sirketin agir bir faiz yiikiiniin altinda bulundugunun, alacaklilar igin
emniyet payinin disiik oldugunun bir géstergesi olarak kabul edilir.

Sermaye piyasalarinin gelismis oldugu ulkelerde s6z konusu oranin (1) olmasi iyiye yorumlanirken, bizim gibi sermaye piyasalarinin
gelismemis oldugu iilkelerde, s6z konusu oranin (1,5)'u agsmasi tehlikeli olarak yorumlanmaktadir. Oran (1,5)'u asarsa, sirket sermaye
artinmina aiderek bahis konusu orani ivilestirmelidir.

Borglar Toplami / Oz Sermaye Oraninin gok yiiksek olmasinin baglica mahsurlari sunlardir:
Sirketin. kredi temin etmesi aiiclesir.

Sirket. alacaklilarin baskisina maruz kalir,

Sirket, borglanmadan yararlanarak karlihdini artirma imkanini bulamaz.

Sirket. likidite sikintisi icerisine airer.

Sirketin, borg faizlerini ve borg taksitlerini 6demesi gliglesir.

Borglar Toplami / Oz Sermaye Orani baslica su nedenlerden dolay: artis kaydeder.

Sirketin. veni kurulus safhasinda olmasi.

Sirketin. zarar etmesi.

Duran varlik yatinmlarinin borglanma suretiyle finanse edilmesi.

Alacaklarin ve stoklarin artmasi.

Sirketin satiglarinin ve hammadde fiyatlarinin istikrarsiz olmasi. Siddetli bir rekabetin varligi.

Borglar Toplami / Oz Sermaye Orani, degerlendirilirken;

Sirketin satiglarinin istikrarli olup olmadigi dalgalanma gésterip géstermedigi,
Rekabete karsi korunmus piyasalara satis yapip yapmadigi,

Varliklarinin likiditesi.

Alacaklar ve stoklarin devir hizi.

Oz srmaye igindeki deger artis fonu ve diger deger artis karsiligi tutari,

Sirketin sarta badh borc tutari.

Borclarin vade vabisi.

Uretim maliyetlerinde dalgalanma olasiligi, gibi etmenler de dikkate alinmalidir.

Nakit girisleri istikrarli ve nakit giriglerinin tahminlere kiyasla sapma gdstermesi olasiligi az olan sirketler daha yiiksek bir Borglar
Toplami / Oz Sermaye orani ile faaliyetlerini stirdirebilirler.

Likidite riski yiiksek, satislari diizenli gelisme géstermeyen, garta bagli borglari agiri, 6z sermayesinin énemli bir bolimu deger artig
fonundan olusan sirketler daha disuk bir Borclar Toplami / Oz Sermave orani ile calismalidirlar.

S6z konusu oranin yiiksekligi bir yandan riski artirirken diger yandan sirketin finansal kaldiragtan, kosullar elverisli oldugu takdirde,
daha fazla yararlanmasina da yol agabilir.

Kosullarin elverisli oldugu dénemde sirketin 6z sermaye karliligini yiikseltebilecegi gibi, sirketin satiglarinin ve satis fiyatlarinin distigu
durgunluk dénemlerinde, finansman giderlerinin baskisi nedeniyle, D&nem Kari/Oz Sermaye oraninin diismesine de yol agabilirler

Oz sermayenin bir sirkette, duran varliklarin elde edilmesi igin kaynak saglamak, sirketin alacaklilarina karsi giivence olusturmak ve
faaliyet sonucu dogan zararlari karsilamak gibi fonksiyonlari vardir. Bu nedenle de 6z sermayesi yeterli, varliklarinin buytk bélumini 6z
sermaye ile finanse etmis bir sirket, finansman kurumlari agisindan daha gtivenli kabul edilir.

Bu arada hemen belirtelim ki, bir sirketin aktiflerinin likiditesi yiiksekse, bu sirketin Borglar Toplami/Oz Sermaye oraninin (1)'den fazla
olmasi sirketin finansal yapisini zayiflatmaz.
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% OLARAK) 31/12/2013 _ 31/12/2014
‘ BORCLAR TOPLAMI/
U.V.BORCLAR+ODENMIS SER 21 38 27 53 61 40 19

31/12/2018

25 48 ‘

Uzun vadeli borglar ile édenmis sermayenin toplamina * Duran Sermaye “ denmektedir. Duran sermayeden kasit, sirketin sabit olarak
kullandigi stirekli sermayedir. Bilindigi Uizere, uzun vadeli borglar, sirketin yakin gelecekte hemen 6demek zorunda olmadigi borg
oldugundan bir nevi 6z sermaye unsuru gibi kullanilmaktadir.

Bu noktadan bakildiinda, duran sermaye ile borglar toplami arasindaki iligki, sirketin finansal yapi kompozisyonu hakkinda bize bilgi
vermektedir.

Oranin (1)'den biyik olmasi, sirketin kisa vadeli borg baskisi altinda oldugunu gésterir. Oranin (1)’den kiglik olmasi ve azalan bir seyir
izlemesi arzu edilir. Buradaki amag sirketi, kisa vadeli borg baskisindan kurtararak, duran sermaye hakimiyetinde bir girkete
kavusturarak finansal yapiyi risklere karsi giigli kilmaktir.

31/12/2017  31/12/2018

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2015 1/12/2016
KISA VADELI BORCLAR/
KAYNAKLAR TOPLAMI 16 27 20 33 34 24 13

15 25

Kaynaklar Toplami = Kisa Vadeli Borglar+Uzun Vadeli Borglar+0z Sermaye

Bu oran, sirketin kisa vadeli borglarinin, sirketin kullanmis oldugu toplam kaynak igerisindeki oransal payini gdsterir.

Bati Ulkelerinde bir sinai sirkette kisa vadeli borglarin, kaynaklar toplamina oraninin % 35'i asmamasi genel bir kural olarak
benimsenmistir. Ancak iilkemizde, ticaret bankalarinin kisa siireli kredi verme egilimlerinde olmalari, sermaye piyasasinin yetersizligi ve
bu piyasadan ancak blytik sirketlerin yararlanabilmesi, uzun streli kredi veren finansman kurumlarinin gelismemis olmasi, sirketleri
finansmanda daha gok kisa vadeli yabanci kaynak kullanmaya zorlamaktadir. Bu nedenlerle anilan oran, lilkemizde bati tilkelerine gére
cok viiksek diizeydedir.

31/12/2013 31/12/2014

‘ KISA VADELI BORCLAR/
BORCLAR TOPLAMI 100 100 100 100 100 100 100

Kisa vadeli borglarin, borglar toplamina orani, sirket borglarinin vade yapisi ve borglar toplami igerisindeki kisa vadeli borglarin agirhg
hakkinda bir fikir verir. Bu oran, sirketin varlik yapisini, kullanilan teknolojiyi, uzun siireli borg saglama olanagini etkiler.

Kisa vadeli borglarin, borglar toplami igindeki payinin artmasi, kisa vadeli borglarin sik sik yenilenmek durumunda olmasi, sirkette borg
ddeme sorunu yaratabilir.

Diger yandan uzun vadeli borglarin ylkselmesi, sirketin sabit yiikiimliliklerini arttiracaktir. Faaliyetlerin yavaslama gosterdigi
dénemlerde uzun vadeli borg taksit ve faizlerinin 6denmesi sorun yaratabilir. Ayrica is hacminin daralma gésterdigi donemlerde, uzun
sureli borg diizeyi derhal azaltilamayacagindan bu durum karliligi olumsuz yénde etkileyebilir.

Kisa Vadeli Borglar / Borglar Toplami oraninin yiiksekligi sirketler agisindan olumsuz bir gostergedir. Clinki sirketlerin faaliyetlerini
gevirmede kullandiklari kisa vadeli borglarin yiiksekligi sirketin kendi faaliyet ve kaynaklarinda fon yaratmada sikinti yasadiginin bir
gostergesidir.

Bu oranin degeri sirketlerin fon yapisi ve finansman politikalarina gére farkliliklar gésterebilir. Burada ideal olan, sirketin kisa vadeli
borglarla uzun vadeli borglarini 6deme yoluna gitmemesi, aldigi kisa vadeli borcu gergekten faaliyetlerini gevirmede kullanmasi, sonugta
faaliyetleri sonucu hem kisa vadeli borcunu hem de borcun faizini édemesi ve bununla beraber kar elde edebilmesidir.

Tirkiye’de bir yandan enflasyon, diger yandan uzun stireli borg bulmada gugliikler ve sirketlerin varlik yapisi, dénen varliklarin varliklar
toplami iginde blyiik pay tagimasi, kisa vadeli borglarin borglar toplamina oraninin genelde % 75 - % 80 dolayinda olmasina yol
agmaktadir. Hatta bazi endustri kollarinda bu oran % 90’a degin yiikselmektedir.

(% OLARAK) 31/12/2010 12/2011  31/12/2012 12/2013  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2016
OZ SERMAYE/
NET MADDi DURAN VARLIK 169 158 172 170 165 340 841

31/12/2017  31/12/2018

935 358

Bahis konusu oran, 6z sermayenin hangi oranda net maddi duran varliklarin finansmaninda kullanildigini géstergeler. (Net maddi duran
varliklar, brit maddi duran varliklardan kendisine ait birikmis amortismanlarin distlmesiyle bulunur).

Bir sirketin varigini devam ettirebilmesi, gelisebilmesi maddi duran varliklarinin karliligina baghdir. Bu nedenle, maddi duran varliklarin
finansmaninda mimkiin oldugu 6lgiide ortaklardan temin edilen fonlar kullaniimalidir. Konuya bu agidan bakildiginda, genel bir kaide
olarak sinai isletmelerinde s6z konusu oranin (1) olmasi arzu edilir.

Ancak sermaye yogun teknoloji kullanan endustri kollarinda, yeni yatinmlara girismis sirketlerde, s6z konusu oran (1)’ den kiiglik olabilir

Oz Sermaye / Net Maddi Duran Varliklar orani (1)'den biiylkse baglica su sonuglara varmamiz mimkindr:

Net maddi duran varliklarin tamami 6z sermayeyle finanse edildigi gibi, net isletme sermayesinin bir kismi da 6z sermayeden karsilanmig
Sirket, net maddi duran varliklarini elden gikarmaktadir.

Sirket, hizlandinlmis amortisman metodunu kullanmaktadir. Burada su hususu da belirtmek istiyoruz. Sirketler, hizlandiriimig
amortisman metodunu kullanmak suretiyle, maddi duran varliklarini kisa zamanda amorti edip, daha fazla kar géstermek suretiyle
ortaklarina gelecek yillarda yiiksek kar paylari 6deyebilirler.

Sirket, otofinansmana gitmektedir. Bagka bir ifadeyle karlarini ihtiyatlara almaktadir.

Sirket. sermave artinmina aitmistir.

Oz Sermaye / Net Maddi Duran Varliklar orani (1)'den kiigiikse baglica su sonuglara varmamiz mimkindur:

Net maddi duran varliklarin bir bélimiyle sahip olunan diger butun varliklarin finansmaninda, borglanmak suretiyle temin olunan fonlar
kullaniimistir.

Sirket, faaliyetlerini yuritmek icin gerekli olan maddi duran varliklara sahip olmus, fakat varliklarin tamamini 6z sermayeyle finanse
etmek, 6z sermayenin yetersizliginden dolayl mimkiin olamamistir. Agikgasi sirkette 6z sermaye yetersizligi s6z konusudur.
Gereginden fazla sabit aktif yatinmlarina girigilmistir. Oz sermaye tamamen veya biiyiik dlgiide maddi duran varliklarin finansmaninda
kullanildigindan, isletme sermayesi ihtiyaci kisa vadeli kredilerle karsilanmistir.

Sirket, maddi duran varliklarini amorti etmek ve Oz Sermaye/Net Maddi Duran Varliklar oranini biiyiitmek iin her yil yiiksek
amortisman ayiracaktir. Bu da sirketin karliigini azaltacaktir.

Sirket yeni kurulmustur. Yeni kurulan ve sermayesi yogun olan (demir gelik, petro-kimya gibi) sirketlerde, s6z konusu oran, ilk yillarda
dustiktir. Bu ditikligi normal karsilamak gerekir. Zira, yeni kurulmus bir sirketin otofinansman yoluyla 6z sermayesini
kuvvetlendirmesi mumkiin degildir. Yine ayni sekilde 6z sermayesine gére buyiik yatinmlara girismis sirketlerin, yatinm yillarinda da,
bahis konusu oranin dusiikligiu normal kargilanmalidir.

FINANSAL ANALIizZ 54 CiHANGIR SANIN



iSLETMELERDE ERKEN UYARI SISTEMLERI VE RiSK YONETIMI

31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
NET MADDI DURAN VARLIK/
UZUN VADELi BORGLAR #SAYI/O! #SAYI/0!| #SAYI/O! #SAYI/0!| #SAYI/O!

#SAYI/0!| #SAYI/O0!| #SAYI/OQ!| #SAYI/0!

Bilhassa sinai sirketlerinin analizinde kullanilan bu oran (1)’ den biyiikse, sirketin 1 YTL.lik uzun vadeli borcuna karsilik olarak 1
YTL'den daha fazla bir degerde net maddi duran varligini teminat olarak gésterebilecegdi anlasilir.

Oran, yildan yila artis gosteriyorsa baslica su sonuglara varmamiz miumkindr:

Sirketin, maddi duran varliklarina dayanarak uzun vadeli borg temin etmesi kolaylasmaktadir.
Maddi duran varliklardaki artislar, 6z sermayeyle finanse edilmistir.

Sirket. uzun vadeli borc édemesi vanmaktadir.

Sirket, maddi duran varlik yatinmlarina gltmektedlr

Oran, yildan yila azalislar gésteriyorsa baslica su sonuglara varabiliriz:

Sirketin, maddi duran varliklarina davanarak uzun vadeli borc temin etmesi aiiclesmektedir.
Maddi duran varliklardaki artislar uzun vadeli borclarla finanse olunmaktadir.

Maddi duran varliklarin bir kismi elden gikarilmistir.

Amortisman ayirmalari nedeniyle maddi duran varliklar, kendilerini amorti etmektedir.
Sirket, tahvil ihracina gitmistir. Veya uzun vadeli borg temin etmistir.

31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018

(% OLARAK) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/201 12/2013 31/12/2014
NET MADDi DURAN VARLIK/
BORCLAR TOPLAMI 300 175 231 122 119

91 ‘ 77 ‘ 59 86

Ozellikle sinai sirketlerinin analizinde kullanilan bu oranin (2) olmasi, minimum (1,5) olmasi istenir.

Zira, bu oran sirketin sahip oldugu net maddi duran varliklarinin, ne oranda borg alinan fonlarla finanse edildigini gosterir.

Oran, yildan yila artig gésteriyorsa bagslica su sonuglara varmamiz mimkinddir:
Sirketin, maddi duran varliklarina dayanarak borg temin etmesi kolaylagmaktadir.
Maddi duran varliklardaki artislar, 6z sermayeyle finanse edilmistir.

Sirket. borc 6demesi vanmaktadir.

Sirket, maddi duran varlik yatinmlarina gitmektedir.

Oran, yildan yila azalislar gésteriyorsa baslica su sonuglara varabiliriz:

Sirketin, maddi duran varliklarina dayanarak borg temin etmesi gliclesmektedir.
Maddi duran varliklardaki artiglar borg alinan fonlarla finanse olunmaktadir.

Maddi duran varliklarin bir kismi elden gikarilmistir.

Amortisman ayirmalari nedeniyle maddi duran varliklar, kendilerini amorti etmektedir.
Sirket, tahvil ihracina gitmistir. Veya uzun vadeli borg temin etmistir.

(% OLARAK) 31/12/2013 31/12/2014

KISA VADELI BORGLAR/
UZUN VADELI BORCLAR #SAYI/O0! #SAYI/0!| #SAYI/O0! #SAYI/0!| #SAYI/O0!| #SAYI/O0!| #SAYI/O0!| #SAYI/O0!| #SAYI/0!

31/12/2018

Bu oran bir girketin;

Kisa vadeli borglarina karsi uzun vadeli borglarinin yiizdesini,
Kisa vadeli mi, yoksa uzun vadeli borca mi yéneldigini gésterir.

Oran ylkseliyorsa, uzun vadeli borglar azalir. Sirket kisa vadeli borg baskisina girer. Kisa vadeli borcun faizi uzun vadeli borcun
faizinden genellikle fazla oldugundan sirketin finansman gideri yiku artar.

Oran diisiivorsa. su sonuclara varabiliriz:
Sirket kisa vadeli borglarini 6demektedir veya 6demistir.

Sirket, kisa vadeli borglarini aldigi uzun vadeli borgla kapatmistir. Sirketin bdyle bir uygulamaya gitmesi dogrudur. Bu uygulama sirketin
finansman giderlerini azaltmaya calistigini ifade etmektedir. Zira, kisa vadeli borcun faizi uzun vadeli borcun faizinden fazladir.

Sirket yurt disindan déviz bazli uzun vadeki kredi almistir. Kur artisinin etkisiyle uzun vadeli borg deger olarak artma géstermistir.
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MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A.S.

AYRINTILI YONETIM BILANCOSU (TL)

AKTIF ( VARLIKLAR) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
|- DONEN VARLIKLAR 6.589.000 9.497.746 9.316.000 13.914.000 15.525.000 40.615.000 60.045.000 73.823.000 74.560.000
A-HAZIR DEGERLER 26.000 77.000 36.000 764.000 17.000 16.251.000 28.506.500 27.513.000 5.503.000
1- Kasa 3.000 8.000 2.000 5.000 2.000 1.000 6.500 13.000 3.000
2- Alinan Cekler 17.000 10.000 12.000 9.000 2.000 5.250.000 3.500.000 - -
3- Bankalar 6.000 59.000 22.000 750.000 13.000 11.000.000 25.000.000 25.000.000 3.000.000
4- Verilen Gekler ve Odeme Emirleri (-) - - - - - - - - -
5- Diger Hazir Degerler - - - - - - - 2.500.000 2.500.000
B-MENKUL KIYMETLER = =
C-TICARI ALACAKLAR 3.233.000 5.420.746 3.530.000 6.000.000 17.764.000 24.438.500 34.000.000 48.857.000
1-Alicilar 2.233.000 3.420.746 3.500.000 5.000.000 8.508.000 14.764.000 19.438.500 19.000.000 17.857.000
2-Alacak Senetleri 1.000.000 2.000.000 30.000 1.000.000 - 3.000.000 5.000.000 15.000.000 31.000.000
3-Alacak Senetleri Reeskontu (-) - - - - - - - - -
4-K Finansal Kiralama Faiz Gelir.(-) - - - - - - - - -
5-Verilen Depozito ve Teminatlar - - - - - - - - -
5-Diger Ticari - - - - - - - - -
7-Sipheli Ticari 400.000 400.000 500.000 500.000 600.000 600.000 700.000 700.000 800.000
8-Suipheli Ticari Alacak Karsihd (-) 400.000 400.000 500.000 500.000 600.000 600.000 700.000 700.000 800.000
D-DIGER ALACAKLAR N N N B - - = =
E-STOKLAR 3.250.000 3.750.000 4.400.000 6.150.000 5.400.000 5.000.000 5.700.000 10.610.000 17.050.000
1-llk Madde ve Mal: 1.500.000 2.000.000 2.700.000 2.700.000 3.250.000 2.750.000 3.250.000 8.000.000 11.000.000
2-Yar Uretim - - - - - - - - -
3 1] 600.000 300.000 500.000 700.000 500.000 700.000 750.000 800.000 900.000
4-Ticari Mallar 600.000 700.000 700.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 900.000 1.300.000 1.300.000
5-Diger Stoklar 300.000 400.000 500.000 300.000 350.000 350.000 700.000 500.000 600.000
6-Stok Deger Disiiklugi Karsihdi (-) - - - - - - - - -
7-Verilen Siparis Avanslari 250.000 350.000 - 1.250.000 100.000 - 100.000 10.000 3.250.000

F-YILLARA YAYGIN INS. VE ONARIM MALI. - - - B B B
G-GEL.AYLARA AIT GID.VE GEL. TAH. - - - B B B

H-DIGER DONEN VARLIKLAR 250.000 1.000.000 1.600.000 1.400.000 1.700.000 3.150.000
1-Devreden KDV 80.000 250.000 1.350.000 1.000.000 1.600.000 1.600.000 1.400.000 1.700.000 3.150.000
2-indirilecek KDV - - - - - N N _ B
3-Diger KDV - - - - - - - - -

4-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - - - - - - - - -
5-Is Avansi + Verilen Siparis Avanslari - - - - - - - - -
6-Personel Avanslan - - - - - - - - -
7-Ertelenen Vergi Varliklari - - - - - - - - -
8-Diger Cesitli Donen Varliklar - - - - - - - - -
9-Diger Cesitli Dénen Varliklar Karsihgi (-) - - - - - - - - -

AKTIF _( VARLIKLAR) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
Il- DURAN VARLIKLAR 18.400.000 19.363.254 17.500.000 18.485.000 20.485.000 18.695.000 56.210.000 58.850.000 81.150.000

A-TICARI ALACAKLAR 150.000 200.000 50.000 60.000 120.000 80.000 95.000 150.000 300.000
1-Alicilar - - - - - - - - -
2-Alacak Senetleri - - - - - - - - -
3-Alacak Senetleri Reeskontu (-) - - - - - - - - -
Finansal Kiralama Faiz Gelir.(-) - - - - - - - - -
5-Verilen Depozito ve Teminatlar 150.000 200.000 50.000 60.000 120.000 80.000 95.000 150.000 300.000
6-Siipheli Alacaklar Karsihg (-)
B-DIGER ALACAKLAR

C-MALI DURAN VARLIKLAR 42.650.000 42.550.000 44.050.000
1-Bagh Menkul Kiymetler 4.750.000 4.750.000 3.900.000 3.900.000 3.900.000 3.900.000 3.900.000 2.800.000 2.800.000
2-Baglh Menkul Kiymetler Ded.Diis.Kars(-) - 276.746 - - - - - - -
3-Istirakler - - - - - - - - -

4-Istirakler Sermaye T itleri(- - - - - - N N - N
5-Istiraklerde Sermaye Paylari Deg.Diis.Kars.(-) - - - - - - - - -
6-Bagh Ortakliklar - - - - - - 41.250.000 41.250.000 41.250.000
7-Bagh Or Sermavye T: utleri (-) - - - - - - 2.500.000 1.500.000 -
8-Bagl Ort.Sermaye Paylari Degd.Diis.Kars.(-) - - - - - - - - -
9-Diger Mali Duran Varliklar - - - - - - - - -
10-Diger Mali Duran Varliklar Karsihigi (-) -
D-MADDIi DURAN VARLIKLAR 12.320.000

13.430.000 12.435.000 12.835.000 14.485.000 13.185.000 11.985.000 12.020.000 32.770.000

1-Arazi ve Arsalar - - - - - - - - -
2-Yeriistii ve Yeralti Diizenleri 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000
3-Binalar 3.170.000 3.170.000 3.170.000 3.170.000 3.170.000 3.170.000 3.170.000 3.170.000 3.170.000
4-Tesis, Makine ve Cihazlar 14.500.000 17.200.000 16.750.000 16.750.000 19.000.000 19.000.000 19.300.000 19.500.000 21.750.000
5-Tagitlar 3.700.000 3.200.000 3.100.000 3.150.000 3.150.000 3.150.000 3.150.000 3.000.000 3.000.000
6-Demirbaglar 3.400.000 3.400.000 3.400.000 3.900.000 4.000.000 4.500.000 4.500.000 5.250.000 7.700.000
7-Diger Maddi Duran Varliklar - - - - - - - -

8-Birikmig Amorti () 13.200.000 14.300.000 14.750.000 14.900.000 15.600.000 17.400.000 18.900.000 20.200.000 21.800.000
9-Y Olan Yatinimlar 100.000 110.000 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000 650.000 12.300.000
10-Verilen Avanslar - - - - - - - - 6.000.000

E-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 680.000 660.000 815.000 990.000 730.000 630.000 580.000 530.000

1-Haklar 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
2-Serefiye - - - - - - - - -
3-Kurulus ve Orgii Giderleri - - - - - - - - -
4-Aragtirma ve Gelistirme Giderleri - - - - - - - - -
5-Ozel Maliyetler 850.000 1.000.000 1.200.000 1.350.000 1.350.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
6-Finansal Kiralamaya Konu Kiymetler - - - - - - - - 2.200.000
7-Diger Maddi Olmiyan Duran Varliklar 600.000 630.000 700.000 750.000 750.000 800.000 850.000 950.000 -
8-Birikmis Amorti: (-) 800.000 1.000.000 1.115.000 1.140.000 1.400.000 1.500.000 1.600.000 1.750.000 1.900.000

9-Verilen Avanslar - - - - - - - - -
F-OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR

G-GELECEK YIL.AIT GID. VE GEL. TAH. 600.000 300.000
600.000 300.000 . .250. . . 3.600.000

H-DIGER DURAN VARLIKLAR

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 24.989.000 28.861.000 26.816.000 32.399.000 36.010.000 59.310.000 116.255.000 132.673.000 155.710.000
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PASIF ( KAYNAKLAR)
I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

31/12/2010
4.109.000

31/12/2011
7.681.000

31/12/2012

5.376.000

31/12/2013
10.544.000

31/12/2014

12.135.000

31/12/2015

14.460.000

31/12/2016

15.480.000

31/12/2017

20.258.000

31/12/2018
38.260.000

A-MALI BORCLAR
1-Banka Kredileri

750.000
750.000

1.290.000
1.290.000

|__2-Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

3-Er Fin.Kiralama Borc.Maliyetleri (-)

|_4-Uzun Vad Kredilerin Anapara Tak.ve Faizleri

-Tahvil,Anapara,Borg Taksit ve Faizleri

-Cikariimis Bonolar ve

-Cikariimis Diger Menkul Kiymetler

-Menkul Kiymetler Ihrac Farki (-)

-Diger Mali Borglar

2.430.000

3.565.000

8.690.000

B-TICARI BORGLAR 1.155.000 4.395.000 11.830.000 11.630.000 13.230.000 16.245.000
| _1-Saticilar 1.140.000 2.400.000 3.540.000 4.355.000 8.000.000 10.500.000 10.200.000 11.000.000 16.200.000
-Bore i - - - - 650.000 1.300.000 1.400.000 2.200.000 -
-Borc i Reeskontu(-) - - - - - - - - -
|__4-Alinan Depozito ve Teminatlar 15.000 30.000 25.000 40.000 40.000 30.000 30.000 30.000 45.000

-Diger Ticari Borglar

1-Ortaklara Borglar

240.000

220.000

200.000

220.000

250.000

350.000

1.100.000

1.200.000

1.300.000

-Istiraklere Borglar

3-Bagh Ortakliklara Borglar

- ersonele Borglar

40.000

70.000

40.000

700.000

800.000

900.000

r Cesitli Borglar

200.000

150.000

200.000

180.000

250.000

400.000

400.000

400.000

Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu(-)
D-ALINAN AVANSLARI
1-Alinan Siparis Avanslari

1.300.000
1.300.000

2.700.000
2.700.000

700.000
700.000

1.750.000
1.750.000

200.000
200.000

2.988.000
2.988.000

18.000.000
18.000.000

2-Alinan Diger Avanslar
E-YILLARA YAYGIN INS. VE ONARIM HAK.
F-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLU.

520.000

606.000

716.000

955.000

1.220.000

1.890.000

1.615.000

Vergi ve Fonlar 250.000 250.000 300.000 325.000 400.000 500.000 600.000 650.000
-O Sosyal Giivenlik Kesintileri 250.000 325.000 400.000 400.000 500.000 550.000 700.000 1.250.000 900.000
|__3-Vadesi Gecmis Ert.veya Tak.Vergi ve Dig.Yiik. - - - - - - - - -
4-Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 20.000 31.000 16.000 50.000 55.000 100.000 20.000 40.000 65.000
-BORC VE GIDER KARSILIKLARI . (80.000) 114.000 (160.000) 800.000 500.000 650.000 650.000
-Dénem Kan Vergi ve Dig.Yasal Yiik. Krs. 60.000 125.000 120.000 115.000 540.000 1.300.000 3.000.000 2.950.000 1.250.000
-Dénem Karinin Pesin Od.Vergi ve Dig.Yiik. (-) - - 200.000 1.000 700.000 500.000 2.500.000 2.300.000 1.000.000
-Kidem Tazminati Karsilidi - - - - - - - - -
|__4-Malivet Giderleri Karsihg: - 150.000 - - - - - - 400.000

-Diger Borg ve Gider Karsiliklar
H-GEL.AYLARA AIT GEL. VE GID. TAH.
Gelecek Aylara Ait Gelirler

450.000

50.000

450.000
250.000

ider Tahakkuklar

200.000

130.000

150.000

200.000

PASIF ( KAYNAKLAR)

1I-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALiI BORCLAR
B-TICARI BORCLAR
C-DIGER BORGLAR
D-ALINAN AVANSLARI
E-BORC VE GIDER KARSILIKLARI
F-GELECEK YIL. AiT GEL. VE GID. TAHAK.
G-DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAK

31/12/2012

31/12/2015

31/12/2018

PASIF _( KAYNAKLAR)
I-0Z KAYNAKLAR

A-ODENMIiS SERMAYE

31/12/2010
880.000
20.000.000
20.000.000

31/12/2011
21.180.000

20.000.000
20.000.000

31/12/2012
21.440.000
20.000.000
20.000.000

31/12/2013
21.855.000
20.000.000
20.000.000

31/12/2014
23.875.000
20.000.000
20.000.000

31/12/2015
44.850.000
36.000.000
80.000.000

31/12/2016
100.775.000
80.000.000
80.000.000

31/12/2017
112.415.000
80.000.000
80.000.000

31/12/2018
117.450.000
80.000.000
80.000.000

denmemis Sermaye (-)

44.000.000

-Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan

4-Sermaye Diizeltmesi Olumuz Farklari (-)
-SERMAYE YEDEKLERI
-Hisse Senedi Ihrag Primleri

300.000

i Iptal Karlan

iden Degerleme Artiglari

4-Istirakler Yeniden Degerleme Artiglari

-Maliyet Bedeli Artis Fonu

6-Diger Sermaye Yedekleri
C-KAR YEDEKLERI
| 1-Yasal Yedekler

300.000

300.000

1.105.000

300.000
1.125.000

300.000
1.250.000

300.000
1.475.000

300.000
2.065.000

300.000
2.650.000

25.000 30.000 40.000 55.000 75.000 200.000 425.000 1.015.000 1.600.000
| 2-Statii Yedekleri - - - - - - - - -
| 3-Olaganiistii Yedekler 500.000 550.000 800.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000

| _4-Diger Kar Yedekleri

5-Ozel Fonlar
D-GEGMIS YILLAR KARLARI

450.000

2.300.000

7.000.000

18.300.000

30.000.000

1-Gecmis Yillar Karlari ———— 450.000 2.300.000 7.000.000 18.300.000 30.000.000

-GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)
F-DONEM NET KARI (ZARARI)
1-Dénem Net Kari

55.000
55.000

300.000
300.000

300.000
300.000

450.000
450.000

2.000.000
2.000.000

5.000.000
5.000.000

12.000.000
12.000.000

11.750.000
11.750.000

4.500.000
4.500.000

2-Donem Net Zarari (-)
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

24.989.000

FINANSAL ANALIzZ

28.861.000

26.816.000

32.399.000
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36.010.000

59.310.000

116.255.000

132.673.000
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ISLETMELERDE ERKEN UYARI SISTEMLERI VE RiSK YONETIMI

MAKRO PLASTIK PARCA SAN. A.S

AYRINTILI YONETIM GELIR TABLOSU (TL)

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

(+) YURTICi NET SATISLAR 32.401.000 | 37.400.000 | 50.604.000 69.600.000 79.335.000 92.200.000 99.800.000 125.200.000
YURTICI MAMUL PARCA SATISLARI 17.300.0 20.848.500 28.200.000 31.927.000 39.144.000 46.300.00( 56.050.00 61.450.00 73.801
YURTICi TICARI PARCA SATISLARI 1.000.0 1.400.000 4.500.000 7.600.000 12.500.000 17.000.00 17.200.00 22.000.00 24.00
YURTICi TICARI MAL SATISLARI 800.0¢ 1.250.000 2.500.000 3.000.000 800.000 4.800.00 4.000.00 3.000.00 6.250.
YURTICI HIZMET SATISLARI 13.000.0f 14.000.000 15.200.000 10.000.000 14.000.000 10.700.00 10.500.00 11.700.00 15.80
YURTIiCi DIGER SATISLAR 300.0¢ 100.000 150.000 250.000 150.000 200.00! 3.750.00 1.300.00¢ 5.250.1
YURTICi DIGER GELIRLER 1.0 1.500 54.000 23.000 6.000 335.00! 700.00¢ 350.00 100.!
(+) YURTDISI NET SATISLAR 4.300.000 6.840.000 8.544.000 | 13.334.000 | 18.080.000 23.180.100 15.563.500 14.884.000 14.380.000
YURTDISI MAMUL PARCA SATISLARI 4.000.0 6.500.000 8.500.000 13.000.000 17.250.000 21.300.00( 14.900.00 14.000.00 13.5
YURTDISI TICARI PARCA SATISLARI 150.0¢ 100.000 4.000 300.000 750.000 1.800.00¢ 600.00¢ 500.00¢ 6
YURTDISI TICARI MAL SATISLARI 150.0( 200.000 25.000 0.000 40.000 80.00 60.00 20.00¢
YURTDISI HIZMET SATISLARI 0 0 0 0 0
YURTDISI DIGER SATISLAR 0 40.000 15.000 4.000 40.000 10 3.501 64.00¢
YURTDISI DIGER GELIRLER 0 0 0 0 0 300.00 250.00

(+) NET SATISLAR 36.701.000 44.440.000 59.148.000 66.134.000 87.680.000 107.763.500 114.684.000 139.580.000
(-) YURTICI SATISLAR MALIYETI 20.935.000 | 23.385.000 | 32.635.000 | 35.750.000 | 46.850.000 50.900.000 56.200.000 65.000.000 89.400.000
YURTICI MAMUL PARCA SATISLARI 11.110.0 14.400.000 19.300.000 19.900.000 24.250.000 25.400.00( 30.250.00 37.350.00 49.725.
YURTICi TICARI PARCA SATISLARI 500.0¢ 850.000 3.150.000 5.600.000 9.800.000 12.600.00 11.200.00 14.600.00 19.4
YURTICi TICARI MAL SATISLARI 700.0 1.600.000 3.000.000 3.600.000 4.900.000 5.600.00 4.600.00 4.150.00 8.5
YURTICI HIZMET SATISLARI 8.600.01 6.500.000 7.150.000 6.550.000 7.800.000 7.200.00 7.000.00 7.800.00 9.2
YURTIiCi DIGER SATISLAR 5.0 35.000 35.000 100.000 100.000 100.00 3.150.00 750.00¢ 4.575.]
YURTICI DIGER GELIRLER 0 0 0 0 0 350.00
(-) YURTDISI SATISLAR MALIYETI 3.055.000 4.895.000 5.079.000 6.825.000 8.625.000 10.450.000 7.080.000 6.890.000 6.370.000
YURTDISI MAMUL PARCA SATISLARI 2.825.0 4.600.000 5.000.000 6.550.000 8.090.000 9.400.00 6.700.00 6.215.00 5.80
YURTDISI TICARI PARCA SATISLARI 80.0 65.000 4.000 160.000 335.000 850.00 325.001 175.00 300.
YURTDISI TICARI MAL SATISLARI 150.0¢ 200.000 45.000 100.000 170.000 160.00 50.00f 300.00¢ 250.
YURTDISI HIZMET SATISLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YURTDISI DIGER SATISLAR 0 30.000 30.000 15.000 30.000 40.000 5.000 0 0
___ YURTDISI DIGER GELIRLER 0 0 0 0 0 0 0 200.000 20.000
(-) SATISLAR MALIYETI 23.990.000 28.280.000 37.714.000 42.575.000 55.475.000 61.350.000 63.280.000 71.890.000 95.770.000
(+) YURTICI BRUT SATIS KARI 11.4466.000 14.215.000 17.969.000 17.050.000 22.750.000 28.435.000 36.000.000 34.800.000 35.800.000
YURTICI MAMUL PARCA SATISLARI 6.190.000 6.448.500 8.900.000 12.027.000 14.894.000 20.900.000 25.800.000 24.100.000 24.075.000
YURTICI TICARI PARCA SATISLARI 500.000 550.000 1.350.000 2.000.000 2.700.000 4.400.000 6.000.000 7.400.000 4.600.000
YURTICI TICARI MAL SATISLARI 100.000 -350.000 -500.000 -600.000 -1.100.000 -800.000 -600.000 -1.150.000 -250.000
YURTICI HIZMET SATISLARI 4.400.000 7.500.000 8.050.000 3.450.000 6.200.000 3.500.000 3.500.000 3.900.000 6.600.000
YURTICI DIGER SATISLAR 275.000 65.000 115.000 150.000 50.000 100.000 600.000 550.000 675.000
- YURTICi DIGER GELIRLER 1.000 1.500 54.000 23.000 6.000 335.000 700.000 0 100.000
(+) YURTDISI BRUT SATIS KARI 1.245.000 1.945.000 3.465.000 6.509.000 9.455.000 12.730.100 8.483.500 7.994.000 8.010.000
YURTDISI MAMUL PARCA SATISLARI 1.175.000 1.900.000 3.500.000 6.450.000 9.160.000 11.900.000 8.200.000 7.785.000 7.700.000
YURTDISI TICART PARCA SATISLARI 70.000 35.000 0 140.000 415.000 950.000 275.000 325.000 300.000
YURTDISI TICARI MAL SATISLARI 0 0 -20.000 -70.000 -130.000 -80.000 10.000 -280.000 -220.000
YURTDISI HIZMET SATISLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YURTDISI DIGER SATISLAR 10.000 -15.000 -11.000 10.000 -39.900 -1.500 64.000 0
YURTDISI DIGER GELIRLER 0 0 0 0 0 0 100.000 230.000

(+) BRUT SATIS KARI 12.711.000 16.160.000 21.434.000 23.559.000 32.205.000 41.165.100 44.483.500 42.794.000 43.810.000

(-) ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 300.000 450.000 500.000 500.000 700.000 600.000 1.000.000 1.000.000 1.250.000
[(-) PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 8.200.000 | 10.300.000 |  14.000.000 | 17.000.000 |  22.750.000 27.700.000 | 21.500.000 | 20.750.000 | 26.500.000 |
(-) GENEL YONETIM GIDERLERI 4.500.000 5.000.000 5.500.000 6.000.000 6.700.000 8.000.000 9.900.000 10.100.000 13.800.000

(-) FAALIYET GIDERLERI 13.000.000 15.750.000  20.000.000  23.500.000  30.150.000 36.300.000 32.400.000 31.850.000 41.550.000
FAALIYET KARI VE ZARARI -289.000 410.000 1.434.000 59.000 2.055.000 4.865.100 12.083.500 10.944.000 2.260.000
(+) DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 500.000 750.000 900.000 800.000 1.175.000 2.200.000 4.000.000 4.800.000 5.750.000
(-) DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLA 50.000 175.000 325.000 100.000 175.000 800.000 375.000 650.000 2.500.000
(-) FINANSMAN GIDERLERI 100.000 255.000 7.000 90.000 0 0 0 0 0

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 61.000 730.000 2.002.000 669.000 3.055.000 6.265.100 15.708.500 15.094.000 5.510.000
(+) OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 600.000 450.000 175.000 150.000 300.000 500.000 450.000 600.000 700.000
(-) OLAGAN DISI GIiDER VE ZARARLAR 548.520 757.247 1.758.915 254.390 816.143 491.618 1.144.898 999.903 491.641

DONEM KARI VE ZARARI 112.480 422.753 418.085 564.610 2.538.857 6.273.482 15.013.602 14.694.097 5.718.359
57.480 122.753 118.085 114.610 538.857 1.273.482 2.944.097 1.218.359

NET DONEM KARI VEYA ZAR 55.000 300.000 300.000 450.000 2.000.000 5.000.000 11.750.000 4.500.000
BILANCODAKI NET KAR 55.000 300.000 300.000 450.000 2.000.000 5.000.000 12.000.000 11.750.000 4.500.000
GELIR TABLOSUNDAKI NET KAR 55.000 300.000 300.000 450.000 2.000.000 5.000.000 12.000.000 11.750.000 4.500.000

KONTROL - - - - - - - - -
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