
ŞİRKET YÖNETME ARACI OLARAK; YÖNETİCİLER İÇİN  
MAKRO FİNANSAL HEDEF BELİRLEME, ŞİRKET DEĞERİNİ TESPİT 

ETME VE ŞİRKET DEĞERİNİ ARTIRMA 
Amaç: 
Cihangir SANİN, bu seminerinde, şirket yönetmeye yönelik ve ileriye dönük (2014-2020) makro finansal hedeflerin nasıl 
belirleneceğini, ileriye dönük finansal tabloların nasıl hazırlanacağını, bu noktadan hareketle de şirket değerinin nasıl 
hesaplanacağını, hesaplanan şirket değerinin nasıl artırılacağını, 36 yıldır icrada  kullandığı kendisine has Neredeyiz ? Nerede 
Olmak İstiyoruz ? Nereye Gidiyoruz ? bakış akışı tekniği ile interaktif olarak  anlatmaktadır. 

İçerik: 
 Makro Finansal Hedeflerin Belirlenmesi ,Bütçelerin ve Finansal Tabloların Hazırlanması 

 Finansal Duyarlılık ve Risk Parametrelerinin, Finansal Stres ve Finansal Check-up Analizleriyle belirlenmesi 
 Enflasyon Oranı, Döviz Kuru ve Parite – Birim Satış Miktarı ve Birim Satış Fiyatı Hedefinin Belirlenmesi 
 Birim Üretim Miktarı ve Birim Üretim Maliyetinin Belirlenmesi 
 Satışın Yurt İçi ve Dışı Olarak Nakit Akışının Zorunluluğuna Göre Hedeflendirilmesi 
 İlk Madde ve Malzeme/Net Satış Oranı Stratejisinin Belirlenmesi 
 Birim Katkı ve Toplam Katkı Tutarının Faaliyet Giderlerine Göre Hedeflendirilerek Kar Yapma Potansiyelinin 

Oluşturulması 
 Faaliyet Giderlerinin Gider Çeşitleri Olarak Detaylı Hedeflendirilesi 
 Faaliyet Karının Hedeflendirilmesi 
 İlk Madde ve Malzeme Ödeme Vadesinin Hedeflendirilmesi – Amortismanların Hesaplanması  
 Yatırım Harcamalarının Hesaplanması ve Finansmanın Hedeflendirilmesi 
 Personelin Planlanması ve Kıdem Tazminatlarının Hesaplanması 
 Genel Üretim Giderleri Ödeme Vadelerinin Hedeflendirilmesi 
 Faaliyet Giderlerinin Ödeme Vadelerinin Hedeflendirilmesi 
 Önceki Dönemlerden Devir Eden Borçların İşletme Sermayesi İhtiyacına Eklenmesi 
 Faaliyet Maliyetinin Nakit Çıkışı Gereken Bölümünün Hesaplanması 
 Stokların Devir Sürelerinin Hedeflendirilmesi – Alacak Tahsilat Süresinin Hedeflendirilmesi – Ticari Borç Ödeme 

Süresinin Hedeflendirilmesi – İşletme Sermayesi Devir Hızının Hesaplanması 
 İşletme Sermayesi İhtiyacının Hesaplanması ve Hangi Kaynaktan Finanse Edilmesi Gerektiğinin Belirlenmesi 
 Kredi Kullanım Maliyetinin Hedeflendirilmesi 
 Ağırlıklı Ortalama Kullanılan Sermaye Maliyeti Oranının Hedeflendirilmesi 
 İşletme Sermayesi İhtiyacının Finansman Giderinin Hesaplanması 
 Nakit Sermaye Artışı, Devir Eden İşletme Sermayesi ve Alınacak Satış Avansı Miktarının Hedeflendirimesi 
 Vergi Öncesi Karın Hesaplanması 
 EBIT ve EBITDA Hesaplanması 
 Başabaş Noktası ve Gününün Hesaplanması 
 Başabaş Noktası Satış Sapmasının Karlılığa Etkisinin Hesaplanması 
 Risk Haritasının (Likidite, Döviz, Faiz, Fiyat, Kredi) Çıkarılması. 
 Bütçelerin Hazırlanması 
 Finansal Tabloların Hazırlanması 

 Bilanço 
 Gelir Tablosu 
 Satılan Malın Maliyeti Tablosu 
 Nakit Akım Tablosu 

 Finansal; Katma Değer, Risk ve Stres Yönetiminin  Belirlenmesi 

Şirket Değerinin  Tespit Edilmesi ve Artırılması  
 Şirket değeri duyarlılık analizi, finansal konsültasyon ve finansal check-up yapılarak;  

Şirket değerini belirleyecek olan iskonto oranının (WACC) belirlenmesi 
 EBITDA’dan  hareketle, şirket değerinin hesaplanması 
 İndirgenmiş Nakit Akımı yöntemiyle ve 5 ayrı iskonto oranına göre, Şirket  değerinin hesaplanması. 
 Hesaplanan şirket değerini artıracak finansal parametrelerin,  

 Finansal risk  
 Finansal stres yöntemiyle belirlenmesi 

 
Seminer Yeri:     Şirketiniz salonları 
Seminer Süresi:  2 tam gün 
Seminer Ücreti:  5.000.- TL + KDV 
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