SIRKETINIZE 0ZGU UYGULAMALI STRATEJIK FINANSAL YONETIM CALISMASI (2010-2025)

FINANSAL ANALIZ

KURULUSU : 1975
Ticaret Sicil No: 481295

0532 2751470 cfinans@hotmail.com www.finansal-analiz.com

SIRKETINIZE OZGU UYGULAMALI

STRATEJIK FINANSAL YONETIM CALISMASI
(2010-2025)

SIRKETINIZIN

e 2010-2021 FINANSAL ANALIZININ

2010-2021
2010-2021
2010-2021
2010-2021
2010-2021

FINANSAL KONSULTASYONUNUN
EKONOMIK KATMA DEGER ANALIZININ
FINANSAL RiSK YONETIMININ
FINANSAL STRES ANALIZiNIiN
FINANSAL CHECK-UP'ININ YAPILARAK

2022-2025
2022-2025
2022-2025
2022-2025
2022-2025
2022-2025
2022-2025
2022-2025
2022-2025

SIRKET DEGERINi ARTIRAN FINANSAL HEDEFLERININ
MAKRO STRATEJIK FINANSAL ViZYONUNUN
EKONOMIK KATMA DEGER YONETIMININ

FINANSAL RiSK YONETIMININ

FINANSAL STRES YONETIMININ

BUTCELERININ

BILANCO VE GELIR TABLOLARININ

NAKIT AKIS TABLOLARININ

SIRKET DEGERININ

BELIRLENMESI CALISMASI

STRATEJIK FINANSAL YONETIM CALISMASI HiZMETi VERILEN SiRKETLER:
* [STANBUL BUYUK SEHIR BELEDIYESi VE SIRKETLERI (25 YIL)
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SIRKETINIZE 0ZGU UYGULAMALI STRATEJIK FINANSAL YONETIM CALISMASI (2010-2025)

FINANSAL YONETIM CALISMASININ AMACI

Giiniimiiziin hizla gelisen ekonomik, siyasal, kiiltiirel ve teknolojik gelismeleri, sirket yoneticilerinin sirketlerini tehdit
eden finansal riskleri ve stresleri hizla belirlemelerini ve bu etkenleri en iyi sekilde yoneterek, sirketleri i¢in finansal vizyon
olusturmalarini zorunlu hale getirmistir.

Bu nedenle de sirket yoneticilerinin; "Finansal Risk Yonetimi" , " Finansal Stres Yonetimi"

ve "Finansal Vizyon Olusturma Yonetimi" konularina olan ufuk agici bilgi ihtiyaci giiniimiizde , hizla artmaktadir. Bu
¢alismamizin amaci, hizla artan bu ihtiyacin karsilanmasina 45 yillik icrai bilgi birikimimizle ve atélye ¢alismasi formatiyla
katkida bulunmaya calismaktir.

FINANSAL YONETIM CALISMASININ YONTEMI

Finansal risk yonetimi, finansal stres yonetimi, finansal analiz ve finansal vizyon konularinda, Tiirkiye ve Diinyadaki
sirketleri tatbiki olarak iceren 16 ciltlik ve 17.500 sayfalik " FINANSAL ANALIZ " adli eserin yazar ve 45 yillik uygulamali
icrai bilgi birikimli (CFO-Y6netim Kurulu Finans Sorumlusu) Cihangir SANIN,

Calisma yapacagi sirketi ziyaret edip tesislerinde incelemelerde bulunmakta ve sirkette atélye ¢alismalari yaparak, sirketi
finansal agidan incelemekte ve sirketin 2010-2021 yillari finansal tablolarindaki bilgileri kullanarak, Sirketin Finansal
Analizini, Finansal Konsiiltasyonunu,Finansal Risk Analizini, Finansal Stres Analizini ve Finansal Check-Up'ini yaparak ve
2022-2025 Yili Makro Finansal Hedeflerini, Biitgelerini, Finansal Vizyonunu ve Sirket Degerini belirleyerek, giincel calisan
EXCEL programi formatinda kapsaml bir rapor hazirlamakta, daha sonra da bu raporu ve programi 3 giinliik bir egitim
semineri halinde sirket y6neticilerine CD'siyle birlikte tatbiki olarak sunmaktadir.

v e

FINANSAL YONETIM CALISMASININ iCERIGI

Sirketinizin Finansal Analizi (2010-2021)

Likidite Analizi:

Bor¢ Odeme Giicii - Nakit Faaliyet Maliyetini Nakit Karsilama Giicii - isletme Sermayesi ihtiyacinin Belirlenmesi ve
Finansmaninin Karsilanmasi - isletme Sermayesi ihtiyaci Siiresi - isletme Sermayesi ile Borg, Alacak, Stok ve Nakit Degerler
Arasindaki Korelasyon - Stok Bagimlilik Siiresi - Net isletme Sermayesinin Kompozisyonu ve Nakte Déniisiim Kalitesi - Nakit
Geri D6niigii ve Net Nakit Akisi.

Faaliyet Analizi:

Alacaklarin Tabhsil Siiresi - Stoklarin Devir Siiresi - Borg¢ Odeme Siiresi - isletme Sermayesi Devir Siiresi - Varliklarin Devir
Siiresi - Oz kaynaklarin Devir Siiresi - Varliklarin Devir Siiresi.

Karhlik Analizi:

Satislara, Varliklara, Oz Sermayeye ve Faaliyet Karina gore Karlilik Analizleri - Karlihk Kaldirag Analizi - Finansman
Giderlerinin Karlihga Etki Analizi ve Karliigin Nakte Donlisim Kalitesi.

Finansal Yapi Analizi:

Varliklarin, Kaynaklarin, Oz Sermayenin ve Borglarin Finansal Yapi Analizleri.

Finansal Saglamlik Analizi:

Finansal ve Ticari Borglar ile ; Oz Sermaye, Dénen Varliklar, Duran Varliklar, Kaynaklar ve Finansal Borglar Arasindaki
Korelasyon Analizi - Finansal Saglamlik Degeri.

Sirketinizin Finansal Konsiultasyonu (2010-2021)

Sermaye Yapisi - Kapasite - Mamul Bazinda Uretim Satis - Kapasite Kullanimi - Yatirimlar - Satis,Maliyet,Katki,Faaliyet
Giderleri,Karhlik - Satig Maliyetinin Finansal Performensi - Mamul Bazinda Satigin (TL) Finansal Performansi - Giderlerin
Kullanildigi Merkezlere Dagilimi - Maliyet Yapisina Gore Giderler - Giderlerin Satisa Gore Finansal Performansi - Nakit ve
Miktar Basabas Noktasi ve Basabags Giinii - Satis Sapmasinin Karliliga Duyarlilk Analizi - Esas Faaliyet Kari Nakit Kaldirag
Analizi - Nakit Kaldirag Nakit Basabas Noktasi - Personel Basina Finansal Performans - Personel Basina Aktif Yonetimi ve
Personel Giderleri Finansal Performansi - Nakit Yaratma Giicii ve Karlihk - Yonetim Kar Marji - Gider Cesitlerinin
Finansallari - Giderlerin Sabit-Degisken Agirigi - isletme Sermayesi Finansal Performansi - Finansal Saglamhk
Performansi — Net Aktif Deger Performansi — Kullanilan Sermaye Kompozisyonu - Ekonomik Katma Deger Performansi -
Finansal Risk Performansi - Finansal Stres Performansi - Bilango Finansal Performansi - Gelir Tablosu Finansal Performansi -
Finansal Biilyiime Performansi.
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SIRKETINIZE 0ZGU UYGULAMALI STRATEJIK FINANSAL YONETIM CALISMASI (2010-2025)

Sirketinizin Finansal Ekonomik Katma Deaer Analizi (2010-2021)

Net Faaliyet Kari, Kullanilan Toplam Sermaye, Kullanilan Sermayenin Faiz ve Vergi Orani, Agirlikli Ortalama Kullanilan
Sermaye Maliyet Orani, Agirlikh Ortalama Kullanilan Sermaye Maliyetinden Hareketle; Sirketin Yarattigi Ekonomik Katma
Degerin Hesaplanmasi.(Sirketin sermaye tiiketip tiiketmediginin finansal analizi)

Sirketinizin Finansal Risk Yonetimi Analizi (2010-2021)

Ekonomik Parametreler ile; Satis Fiyati ve Malzeme Maliyeti Arasindaki Korelasyon, Satis ile; Basabas Noktasi, Uretim
Maliyeti ve Satilan Malin Maliyeti Arasindaki Korelasyon - Sirket Verimliligi ve Ekonomikligi - Yonetim Kar Marji ve Nakit
Marji - isletme Sermayesi ihtiyaci Siiresi - Sirketin Cash-to cash Siiresi - Kar ile; Oz Kaynaklar, Toplam Varliklar ve Satislar
Arasindaki Korelasyon - Uluslararasi Finansal Gostergeler EBIT, EBITDA, NOPET - Bor¢ Odiyememe Riski - Aktif Yonetimi
Riski - Finansal Risk Yonetimi Oranlari ile Korelasyon - Finansal Stres Riski ve Kullanilan Toplam Sermaye Yapisi.

Sirketinizin Finansal Stres Analizi (2010-2021)

Oz Kaynaklar, Borglar, Kar, Aktif Toplami, Nakit Geri Doniisii, EBITDA, Stoklar ve Satislarin Stres Analizi - Hazir Degerler,
Kisa Vadeli Borglar, Stoklar, Dénen Varliklar, Net isletme Sermayesi ve Satiglarin Stres Analizi - Net isletme Sermayesi, Oz
Kaynaklar, Dénen Varliklar, Kisa Vadeli Borglar, Satiglar, Aktif Toplami ve Karin Stres Analizi - Donen Varliklar, Kisa Vadeli
Borglar, Borglar Toplami ve Aktif Toplaminin Stres Analizi .

Sirketinizin Finansal Check-Up Analizi (2010-2021)
Finansal Risk - ALTMAN - SPRINGATE - FULMER - DiSKRIMINANT - IFC - Net Borg .

SIiRKETINIizIN (2022-2025) SirRKET DEGERINi ARTIRMAYA YONELIK

MAKRO FINANSAL HEDEFLERININ
MAKRO STRATEJiK FINANSAL ViZYONUNUN
FINANSAL TABLOLARININ BELIRLENMESI

v Stratejik Finansal Duyarlilik ve Risk Parametrelerinin, Finansal Stres ve Finansal Check-up Analizleriyle
belirlenmesi

v Enflasyon Orani, Déviz Kuru ve Parite - Birim Satis Miktari ve Birim Satis Fiyati Hedefinin Belirlenmesi

v Birim Uretim Miktari ve Birim Uretim Maliyetinin Belirlenmesi - Satisin Yurt i¢i ve Disi Olarak Nakit Akisinin
Zorunluluguna Gére Hedeflendirilmesi

v ilk Madde ve Malzeme/Net Satis Orani Stratejisinin Belirlenmesi - Birim Katki ve Toplam Katki Tutarinin Faaliyet
Giderlerine Gore Hedeflendirilerek Kar Yapma Potansiyelinin Olusturulmasi

v Faaliyet Giderlerinin Gider Cesitleri Olarak Detayli Hedeflendirilesi - Faaliyet Karinin Hedeflendirilmesi

v ilk Madde ve Malzeme Odeme Vadesinin Hedeflendirilmesi - Amortismanlarin Hesaplanmasi - Yatirim
Harcamalarinin Hesaplanmasi ve Finansmanin Hedeflendirilmesi

v Personelin Planlanmasi ve Kidem Tazminatlarinin Hesaplanmasi - Genel Uretim Giderleri Odeme Vadelerinin
Hedeflendirilmesi

v’ Faaliyet Giderlerinin Odeme Vadelerinin Hedeflendirilmesi - Onceki Dénemlerden Devir Eden Borglarin isletme
Sermayesi ihtiyacina Eklenmesi

v Faaliyet Maliyetinin Nakit Cikisi Gereken Boliimiiniin Hesaplanmasi - Stoklarin Devir Siirelerinin Hedeflendirilmesi

v Alacak Tahsilat Siiresinin Hedeflendirilmesi - Ticari Bor¢ Odeme Siiresinin Hedeflendirilmesi

v isletme Sermayesi Devir Hizinin Hesaplanmasi - isletme Sermayesi ihtiyacinin Hesaplanmasi ve Hangi Kaynaktan
Finanse Edilmesi Gerektiginin Belirlenmesi

v' Kredi Kullannm Maliyetinin Hedeflendirilmesi - Agirlikhi Ortalama Kullanilan Sermaye Maliyeti Oraninin
Hedeflendirilmesi

v isletme Sermayesi ihtiyacinin Finansman Giderinin Hesaplanmasi - Nakit Sermaye Artisi, Devir Eden isletme
Sermayesi ve Alinacak Satis Avansi Miktarinin Hedeflendirimesi - Vergi Oncesi Karin Hesaplanmasi

v EBIT ve EBITDA Hesaplanmasi - Basabas Noktasi ve Giiniiniin Hesaplanmasi - Basabas Noktasi Satis Sapmasinin
Karlihga Etkisinin Hesaplanmasi - Risk Haritasinin (Likidite, Doviz, Faiz, Fiyat, Kredi) Cikarilmasi.
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BU CALISMALAR SONUCUNDA SIiRKETINIZiN;

2022, 2023,2024 VvE 2025 YILLARI;

GELIR TABLOLARININ - BILANCOLARININ - BUTCELERININ - NAKIT AKIM TABLOLARININ - FINANSAL ViZYON
TABLOLARININ - FINANSAL KONSULTASYON TABLOLARININ - FINANSAL PERFORMANS TABLOLARININ -
FINANSAL ANALIZ TABLOLARININ hazirlanmasi

SIRKETINIZIN 2022-2025;
FiNANSAL; KATMA DEGER. RiSK VE STRES YONETIMiNIN BELiRLENMESi

Sirketinizin yukarida belirtilen formata uygun olarak ve bilgisayar yazihmi halinde (EXCEL) similasyona imkan verecek
sekilde diizenlenecek 2022-2025 yillari; Gelir Tablolarindan , Bilangolardan, Biitcelerden ve Nakit Akim Tablolarindan
yararlanilarak, Sirketinizin 2022-2025 donemi; Finansal Katma Deger - Finansal Risk -Finansal Stres Yonetimi Raporlarinin
hazirlanmasi.

SIRKETINIzIN 2022-2025 SIiRKET DEGERININ BELIRLENMESI

(Bes Ayri Iskonto Oranina Gére)
Sirket degeri duyarlilik analizi, finansal konsiiltasyon ve finansal check-up yapilarak;

Sirketinizin degerini belirleyecek olan iskonto oraninin (WACC) belirlenmesi
EBITDA'dan hareketle, Sirketinizin degerinin hesaplanmasi.

Ekonomik Karhlik , Sirketinizin degerinin hesaplanmasi.

indirgenmis Nakit Akimi1, Sirketinizin degerinin hesaplanmasi.

ASENENEN

Tarafimizca Sirketinizin degerini indirgenmis nakit akimlari tespit edecek olan EXCEL formatinda bir bilgisayar programi
yazilacak olup, bu programin temel alt yapi 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir:

Her an giincellenme o6zelligi, Yukarida detaylar belirtilen, Sirketinizin, sirket degerinin belirlenmesinde etkili olan finansal
ve teknik degisken kriterlerin herbirinin ayri ayri veya es zamanl olarak degismesi halinde etki degerini aninda sirket
degeri lizerinde gosteren ve bu géstergelemeyi 5 ayri iskonto orani ve 5 farkli senaryo iizerinde aninda yapabilme.

Tarafimizca yazilacak olan bu program sayesinde Sirketinizin 2022-2025; Biitgeleri.Sirket Degeri ve Finansal Analizi. her an
glincellenerek hazir halde yéneticilerinizin kararlarina isik tutacaktir.

FINANSAL CALISMA YATIRIMINIZIN SiZE MALIYETI :

Analiz ¢aligmalarinin, CD ile birlikte tiim raporlarin, EXCEL formatinda 9 adet bilgisayar programinin (Finansal Yonetim
Calismasinin tiimii) ve seminerler vermenin, Sirketinize maliyeti 30.000 TL. + KDV dir.

Sirketinize gelerek, Sirketinizde; Siz'e 6zgii uygulamali, gelecege yonelik ve egitsel finansal yonetim atdlye calismasi
yapmami faydali buluyorsaniz, organizasyon icin benimle temasa gegebilirsiniz.
Tesekkiir ve Saygilarimlia,

CIHANGIR SANIN

05322751470 cfinans@hotmail.com www.finansal-analiz.com
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CALISMAYI YAPACAK OLAN : CIHANGIR SANIN

Finansal Eserler (FINANSAL ANALIZ) ve Yazilar

Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi, holding, banka ve sigorta sirketlerinin fiili finansal tablolarini, finansal agidan analiz ederek yayinlayan
SANIN'in " FINANSAL ANALIZ " adh eseri (1978-1992) halen diinyada ilk ve tek olup 17.500 sayfa ve 15 ciltten olusmaktadir. SANiN'in
bu eseri liniversitelerde ders kitabi olarak okutulmus olup, Tiirkiye'de iMKB ve SPK'nin olmadigi yillarda yayinlamis olmasi nedeniyle,
konusunda bas yapit olarak kabul edilmektedir.

SANIN'in diinyanin en biiyiik ilk 200 sanayi sirketinin fiili bilango ve gelir tablolarinin finansal agidan analizlerini igeren ingilizce
yayinlanmis " FINANCIAL ANALYSIS, THE WORLD'S LARGEST INDUSTRIAL CORPORATIONS " (1987) adli eseri de bulunmaktadir.
SANIN'in bu eseri de halen diinyada ilk ve tek unvanina sahip olup, eser diinyanin en biiyiik sirket ve {iniversitelerinde
kullanilmaktadir.

SANIN'in: Sermaye piyasasi, borsa, halka agilma, 6zellestirme, sirket degerlemesi, hisse senetlerine yatirim yapma, finansal analiz,
finansal vizyon, finansal check-up, finansal tip, finansal makro hedefler, finansal risk y6netimi, biitce yapma, hesap plani yapma,
isletme sermayesi, finansal kontrol, finansal tablolari okuma, finansal erken uyari, bankacilar igin kredi verme analizi,makro finansal
hedef ve strateji belirleme, finansal konsiiltasyon,iMKB’de yer alan sirketlerin finansal ratingleri,sirket alma ve satma, finansal stres,
sirket degerlemesi, sirket kurtarma ve yeniden yapilandirma, yénetim araci olarak finansal analiz, finansal tablolar, finansal analiz
oranlari ve sirlari, basabas analizi, kaldira¢ analizi, finansal degisim analizi, islerme sermayesi ihtiyacinin tespiti ve finansmani,
proforma finansal tablolar diizenleme, finansal rehabilitasyon, finansal otopsi, finansman giderleri analizi...... konularini igeren 1000
den fazla makale, yazi, seminer notlar, bildiri, teblig ve kitapgiklari da bulunmaktadir.

AR

icrai Gérevler (Cihangir Sanin)

is diinyasinda tatbikatgi olarak da gérev yapan SANIN'in gesitli sirketlerde yonetim kurulu iiyelikleri , yénetim kurulu danismanliklari,
ozel finans konseyi liyelikleri, icra ve danisma kurulu iiyelikleri, finansal projeler koordinatorliikleri ve yiiriitme kurulu bagskanhklar da
bulunmaktadir.

SANIN, iISTANBUL BUYUK SEHIR BELEDIYESi ve Sirketlerinin 25 yil finansal danismanligini yapmistir.

SANIN'in bugiine kadar vermis oldugu sirket igi ve genele agik finansal igerikli seminer sayisi bini asmis bulunmaktadir.

AN N N NN
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Finansal Hizmetler

Finansal Analiz - Finansal Konsiiltasyon Analizi - Finansal Katma Deger Analizi

Finansal Risk Yonetimi Analizi, Finansal Stres Yonetimi Analizi

Finansal Check-Up Analizi - Finansal Performans Olgiimii ve Yonetimi

isletme Sermayesi ihtiyacinin Belirlenmesi ve ihtiyacin Ne Sekilde Finanse Edileceginin Raporlanmasi

Satin Alma Odeme Siires,Satis Tahsilat Siiresi,Stok Bekleme Siiresi Uggeninin Sirket igin Hangi Diizeyde Olmasi Gerektigini Belirleme .
Gelecege Yonelik (5-10 yil) Sirket Degerini Artirici, Makro Finansal Hedeflerin Belirlenerek; Biitgelerin ve Finansal Tablolarin(Bilango-
Gelir Tablosu-Nakit Akim Tablosu) Hazirlanmasi

Yonetim Kurullarina Yonelik Aylik Yonetim Kontrol Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi

Sirket Degerinin Hesaplanmasi - Sirket Yatirim Kararlarina Yén Vermek -Finansal Vizyon Belirleme Anaktarlari (Bizi Ne Oldiiriir Analizi)
- Sirket Satin Alma ve Satma ihalelerine Katilma ve Satin Almanin ve Satmanin Fiyat Belirleme Raporlarinin Hazirlanmasi.

Sirket Yonetimine Ozgii, Yonetim Araci Olarak Kullanilacak, Finansal Tablolarin (Bilango-Gelir Tablosu-Nakit Akim Tablosu)
Diizenlenmesi - Sirketi Uluslararasi Kuruluglardan Kredi Almaya Hazirlama

Sirket Kurtarma Mastir Planlari Diizenleme ve Uygulama - Sirketi Halka Agilmaya Hazirlama- Sirketi Yabanci Sirketlerle Ortaklik
Kurmaya Hazirlama

Sirket Satin Alma Kararlarinin Verilmesi ve Fiyatinin Belirlenmesi Analizi - Sirket Satma Kararlarinin Verilmesi ve Fiyatinin Belirlenmesi
Analizi - Sirketin Gercek Nakit Yaratma Giiciiniin ve Miktarinin Belirlenmesi.

icrai Finansal Hizmetler (CFO)

ASRNAN

Sirket Yénetim Kurullarinda Bagimsiz Uye Olarak Yer Alip, Yukarida Belirtilen Finansal Sistemleri Kurmak ve Sirket Degerini Artirici
Finansal Hizmetleri Bizzat icra Ettirerek CFO (Yonetim Kurulu Finans Sorumlusu) Hizmetleri vermek.

Sirket Yoneticilerine Uygulamali "Finansal Yonetim" Seminerleri Vermek.

Sirket Yonetim Kurullarina, Sirketin Makro Finansal Hedeflerini Coklu Degisken Parametrelerle 5 Yillik Olarak Hazirlayip Sunmak.
Sirketin Finansal Risklerini Yonetmek, Yatinmci iliskilerine Katkida Bulunmak.

Yénetim Kuruluna ;Kredi Kullanim ve Sermaye Artirim Miktar ve Zaman Kararlarinin Verilmesine Yonelik Oncii Sunumlar Yapmak,
Dinamik Biitce Mantig1 ile Aylk Biitge-Fiili Faaliyet Raporlari Sunmak ve Gelecege Yonelik Makro Vizyon Hareket Tarzlarini
Alternatifleriyle Ortaya Koymak,

Sirketin Gelirler, Maliyetler ve Giderler Anlaminda Verilen Yonetim Kurulu Hedefine Gére Ne Sekilde ilerledigini Takip Ederek, Yonetim
Kuruluna Aylik Sunumlar Yapmak. (Ne Hedefledik ? Neredeyiz ? Nereye Gidiyoruz? Ne Olacagiz ? Bizi Ne Oldiiriir Toplantisi ),
Yatirimlarin Finansal Degerlendirilmesini Yapmak,

Sirket Yonetim Kurullarina; Yatinmlarin Getirisinin ve Giderlerinin, Finansal Yapiya ve Nakit Akigina Etkisinin Finansal Analizini
Yaparak, EBITDA Uzerindeki Etkilerini Gosteren Sunumlar Yapmak,

Sirketin Finansal Raporlama yapisini Kurmak, Sirketin; Planlama, Biitce ve Tahminleme Yapisini Kurmak, Sirketin Performans Yonetimi
ve Anahtar Performans Gostergelerini Belirlemek, Yillik Faaliyet Raporlari Hazirlamak.

Sirket portfoyiinde bulunan sirketlerin liger aylik finansal vizyon ve biitge-fiili kontrollerini yapmak.

Holding sirketlerine, biitiin sirketleri ayni anda konsolide olarak nakit akisini gorebilecek sistemleri kurmak ve yénetmek.

Kirk bes yilda edinmis oldugum, finansal ve yonetsel entellektiiel sermayeyi, sirketin gelisimi ve vizyonu igin kullanmak.
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